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keÀe@Heexjsì DeHesÀDeme& ceb$eeue³eeves peejer kesÀuesueer meeOeejCe HejerHe$ekesÀ veb. 14/2020 efoveebefkeÀle 8 SefÒeue, 2020, 17/2020 efoveebefkeÀle 13 SefÒeue,
2020, 20/2020 efoveebefkeÀle 5 ces, 2020, 2/2021 efoveebefkeÀle 13 peevesJeejer, 2021, 21/2021 efoveebefkeÀle 14 ef[meWyej, 2021 DeeefCe 2/
2022 efoveebefkeÀle 5 ces, 2022 Deveg¬eÀces, (SkeÀef$eleHeCes `ScemeerS HeefjHe$ekesÀ' cnCetve meboefYe&le) DeeefCe efmekeÌ³egefjìerped De@v[ SkeÌm®eWpe yees[& Dee@HeÀ Fbef[³ee
³eebveer peejer kesÀuesueer Deveg¬eÀces HeefjHe$ekesÀ ¬eÀ. mesyeer/S®eDees/meerSHeÀ[er/meerSce[er1/meerDee³eDeej/Heer/2020/79 efoveebefkeÀle 12 ces, 2020, mesyeer/
S®eDees/meerSHeÀ[er/meerSce[er2/meerDee³eDeej/Heer/2021/11 efoveebefkeÀle 15 peevesJejer , 2021 DeeefCe mesyeer/S®eDees/meerSHeÀ[er/meerSce[er2/meerDee³eDeejHeer/
Heer/2022/62 efoveebefkeÀle 13 ces, 2022 (SkeÀef$eleHeCes `mesyeer HeefjHe$ekesÀ' cnCetve meboefYe&le) DevJe³es, met®evee osC³eele ³esles keÀer, efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer
efueefceìs[ (kebÀHeveer) ®³ee meom³eeb®eer SkeÀMes SkeÀJeermeeJeer (121 Jeer) Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYee (`SpeerSce' efkebÀJee `meYee') SpeerSce met®evesle osC³eele
Deeuesu³ee keÀecekeÀepeeJej efJe®eej efJeefvece³e keÀjC³eemeeþer HeÀkeÌle efJnef[Dees keÀe@vHeÀjefmebie (`efJnmeer') / Dev³e Dee@ef[Dees efJnp³egDeue ceervme (`DeesSJnerSce)
®³ee ceeO³eceeletve efoveebkeÀ iegªJeej, 30 petve, 2022 jespeer ogHeejer 3.00 Jee. (YeeÒeJes) jespeer Dee³eesefpele kesÀueer Deens.
ScemeerS HeefjHe$ekesÀ DeeefCe mesyeer HeefjHe$ekesÀ ³eeb®es DevegHeeueve keÀªve kebÀHeveerves 121 J³ee SpeerSce®³ee met®evesmeesyele efJeÊeer³e Je<e& 2021-22 meeþer SkeÀeeflcekeÀ
Jeeef<e&keÀ DenJeeue cebieUJeej, efoveebkeÀ 07 petve, 2022 jespeer HeÀkeÌle p³ee meom³eeb®es F&-cesue HeÊes kebÀHeveer / ef[Hee@efPeìjer HeeìeaefmeHebìmed keÀ[s
veeWoCeerke=Àle Deensle DeMee®e meom³eebvee FueskeÌì̂e@efvekeÀ ceeO³eceeÜejs HeeþefJeC³eele Deeues Deensle DeeefCe SkeÀeeflcekeÀ Jeeef<e&keÀ DenJeeuee®eer SkeÀ YeeweflekeÀ Òele
l³ee meom³eebvee HeeþJeueer peeF&ue p³ee meom³eebveer l³eeb®ee HeÀesefueDees ¬eÀ./ef[Heer Dee³e[er DeeefCe keÌuee³ebì Dee³e[er veceto keÀªve
investorrelations@tajhotels.com Jej efJevebleer kesÀueer Deens.
efJeÊeer³e Je<e& 2021-22 keÀefjlee kebÀHeveer®ee SkeÀeeflcekeÀ Jeeef<e&keÀ DenJeeue, SpeerSce®³ee mHeäerkeÀjCeelcekeÀ efJeOeeveemen SpeerSce®eer met®evee kebÀHeveer®³ee
mebkesÀlemLeU https://www.ihcltata.com/AGM/2022/AGM-FY2022/ ³eeJej DeeefCe ³eemeesyele®ewww.evoting.nsdl.com ³ee
ve@Meveue efmekeÌ³egefjìer ef[Hee@efPeìjer efueefceìs[ (SveSme[erSue)®³ee mebkesÀlemLeUeJej GHeueyOe Deens. ³ee®eer Òele mìe@keÀ SkeÌm®eWpesme®³ee mebkesÀlemLeUebJej pesLes
kebÀHeveer®³ee ÒeefleYetleer metef®eye× Deensle cnCepes®ewww.nseindia.com DeeefCewww.bseindia.com ³eeJej meg×e GHeueyOe Deens.
otjmLe F-celeoeve :
kebÀHeveer (J³eJemLeeHeve Je ÒeMeemeve) efve³ece, 2014 ®³ee efve³ece 20 ³eemen Jee®euesu³ee kebÀHeveer DeefOeefve³ece, 2013 (`keÀe³eoe') ®³ee keÀuece 108 vegmeej,
megOeeefjle Demeu³eevegmeej DeeefCe mesyeer (efueefmìbie Dee@efyueiesMevme De@v[ ef[mkeÌueespej efjkeÌJee³ejceWìdme) DeefOeefve³ece, 2015 ®³ee jsi³eguesMeve 44 lemes®e
Fefvmììîetì Dee@HeÀ kebÀHeveer mes¬esÀìjerpe Dee@HeÀ Fbef[³ee Dee@ve pevejue ceerìeRipe ³eeb®³eeÜeje efveie&efcele kesÀuesu³ee mes¬esÀìjer³eue mì@C[[&med -2 ®³ee
DevegHeeueveeLe&, kebÀHeveer efle®³ee meom³eebvee SveSme[erSueves Òeoeve kesÀuesu³ee FueskeÌì^e@efvekeÀ celeoeve ÒeCeeueerÜejs SpeerSce met®evesleerue meJe& þjeJeebJej
SpeerSceceO³es lemes®e SpeerSceHetJeea otjmLe F - celeoeveeÜejs (efjceesì F-Jnesefìbie) meom³eebvee celeoeve keÀjC³ee®eer mees³e Òeoeve keÀjerle Deens.
iegªJeej, efoveebkeÀ 23 petve 2022 jespeer (keÀì-Dee@HeÀ leejerKe) p³ee J³ekeÌleer®es veeJe meom³eeb®³ee veeWoCeerceO³es /ueeYeeLeea ceeuekeÀeb®³ee
veeWoCeerceO³es veeWoJeues iesues Deens, HeÀkeÌle leer®e J³ekeÌleer SpeerSce®³ee DeeOeer/ojc³eeve otjmLe F-celeoevee®eer megefJeOee IesC³eeme Hee$e Demesue. kebÀHeveer®³ee
meom³eeb®³ee celeoevee®ee nkeÌkeÀ keÀì-Dee@HeÀ leejKesÒeceeCes kebÀHeveer®³ee YejCee kesÀuesu³ee mecev³ee³e Yeeie Yeeb[Jeueeleerue l³eeb®³ee YeeieebMeer ÒeceeCeele Demesue.
meom³e SpeerSceHetJeea efkebÀJee SpeerSce ojc³eeve SkeÀe efkebÀJee meJe& þjeJeebJej otjmLe F-celeoeve (efjceesì F&-JnesìeRie) megefJeOes®ee JeeHej keÀªve DeeHeues cele
osT MekeÀleele. SpeerSceHetJeea DeeefCe ojc³eeve otjmLe F-celeoevee®³ee meefJemlej met®evee SpeerSce®³ee met®evesle efìHee Debleie&le efou³ee Deensle.
Heg{erue keÀeUele meom³eebvee otjmLe F-celeoeve megefJeOee GHeueyOe Demesue :
otjmLe F-celeoeve megª nesF&ue meesceJeej, 27 petve, 2022 jespeer me. 09.00 Jee. (YeeÒeJes) Heemetve
otjmLe F-celeoeve mebHesue yegOeJeej, 29 petve, 2022 jespeer mee³eb. 05.00 Jee. (YeeÒeJes) He³e¥le

l³eeveblej celeoeve keÀjC³eemeeþer SveSme[erSueÜejs otjmLe F-celeoeve cee@[îetue De#ece kesÀues peeF&ue DeeefCe meom³eebvee efveefo&ä leejerKe DeeefCe JesUs®³ee
HeueerkeÀ[s FueskeÌì̂e@efvekeÀ He×leerves celeoeve keÀjC³ee®eer HejJeeveieer efoueer peeCeej veener. SkeÀoe meom³eeves þjeJeeJej cele efoues keÀer l³eeuee / efleuee l³eeveblej
les yeoueC³ee®eer HejJeeveieer efoueer peeCeej veener efkebÀJee Hegvne celeoeve keÀjlee ³esCeej veener.
otjmLe F-celeoeve ÒeCeeueer®eer megefJeOee meYes®³ee JesUer GHeueyOe keÀªve efoueer peeF&ue DeeefCe meYesme GHeefmLele Demeuesues meYeemeo, p³eebveer ³eeHetJeea otjmLe
F-celeoeveeÜejs DeeHeues cele efouesues veener, l³eebvee meYesceO³es DeeHeuee nkeÌkeÀ yepeeJeC³eeme me#ece Demeleerue.
p³ee meom³eebveer SpeerceHetJeea otjmLe F-celeoeve ÒeCeeueerÜeje l³eeb®es celeoeve kesÀues Deens, lesmeg×e Jnermeer/DeesSJnerSceÜeje SpeerSceceO³es menYeeieer nesC³eeme
Hee$e Demeleerue, Hejbleg Demes meom³e Hegvne DeMee þjeJeebJej celeoeve keÀjC³eeme Hee$e DemeCeej veenerle.
keÀesCeleerner J³ekeÌleer, peer kebÀHeveer®es Òel³e#e mJeªHeele Yeeie ÒeeHle keÀjles DeeefCe Jew³eefkeÌlekeÀ vemeuesues YeeieOeejkeÀ Yeeie OeejCe keÀjleele DeeefCe met®evee
HeeþefJeu³eeveblej kebÀHeveer®ee meom³e yeveles DeeefCe keÀì-Dee@HeÀ leejKesvegmeej efle®³eekeÀ[s Yeeie Deensle lees/leer efle®es cele osC³eemeeþer efkebÀJee SpeerSce ceO³es
menYeeieer nesC³eemeeþer evoting@nsdl.co.in ³eeJej efJevebleer HeeþJetve ³egpej Dee³e[er Je HeemeJe[& ÒeeHle keÀª MekesÀue. leLeeefHe, lees / leer otjmLe F-
celeoeveekeÀefjlee SveSme[erSuekeÀ[s ³eeDeeOeer®e veeWoCeerke=Àle Deens lej lees/leer celeoevee®ee nkeÌkeÀ yepeeefJeC³eekeÀefjlee efJeÐeceeve ³egpej Dee³e[er Je
HeemeJe[&®ee JeeHej keÀª MekesÀue.
keÀì-Dee@HeÀ leejKesuee meom³e vemeuesu³ee J³ekeÌleerves SpeerSce®eer met®evee kesÀJeU ceeefnleer®³ee GÎsMeeves neleeUueer Heeefnpes.
Þeer. KegMeª kesÀ. [ê³eJnj - G®®e v³ee³eeue³ee®es DeefOeJekeÌlee (jefpe. ¬eÀ. DeesSme-811)³eeb®eer SpeerSceHetJeea/ojc³eeve otjmLe F-celeoevee®eer íeveveer
efve<He#e DeeefCe HeejoMe&keÀ He×leerves keÀjC³eemeeþer íeveveerkeÀlee& cnCetve efve³egkeÌleer keÀjC³eele Deeueer Deens.
otjmLe F-celeoeveemebyebefOele leHeefMeueekeÀefjlee ke=ÀHe³ee SpeerSce®eer met®evee HeeneJeer. pej otjmLe F-celeoeveemebyebefOele keÀesCeleerner MebkeÀe Demeu³eeme, ke=ÀHe³ee
www.evoting.nsdl.com ®³ee [eTveuees[med meskeÌMeveceO³es GHeueyOe Demeuesu³ee YeeieOeejkeÀebkeÀefjlee F&-Jnesefìbie ³egpej ce@v³egDeue DeeefCe
efÖeÀkeÌJeWìueer DeemkeÌ[ keÌJesM®evme (SHeÀSkeÌ³et'pe) HeneJes efkebÀJee evoting@nsdl.co.in ³eeJej efJevebleer HeeþJeeJeer.
otjmLe F-celeoeveekeÀefjlee megefJeOesmebyebefOele keÀesCel³eener le¬eÀejer Demeu³eeme DeeefCe SpeerSce ceO³es menYeeieer nesC³eemeeþer SveSme[erSueMeer
evoting@nsdl.co.in ³eeJej efkebÀJee ìesue ÖeÀer veb. 1800 1020 990 DeeefCe 1800 22 44 30 ³eeJej efkebÀJee Þeer. Deefcele efJeMeeue Jeefjÿ
J³eJemLeeHekeÀ - SveSme[erSue ³eeb®³eeMeer amitv@nsdl.co.in ³eeJej efkebÀJee Þeerceleer HeuueJeer cne$es, J³eJemLeeHekeÀ, SveSme[erSue ³eeb®³eeMeer
pallavid@nsdl.co.in Jej ke=ÀHe³ee mebHeke&À meeOeeJee.
ef[Hee@efPeìjer cnCepes®e SveSme[erSue DeeefCe meer[erSmeSueÜejs uee@ie Fve mebyebefOele keÀesCel³eener leebef$ekeÀ De[®eCeeRmeeþer ef[ce@ì
cees[ceO³es efmekeÌ³egefjìerpe OeejCe kesÀuesu³ee Jew³eefkeÌlekeÀ YeeieOeejkeÀebmeeþer ceolekeÀ#e :

HegefmlekeÀe yebo DeeefCe ueeYeebMe :
31 cee®e&, 2022 jespeer mebHeuesu³ee efJeÊeer³e Je<ee&keÀefjlee ueeYeebMee®ee nkeÌkeÀ efveef½ele keÀjC³eemeeþer kebÀHeveer®eer meYeemeoeb®eer veeWoJener DeeefCe Yeeie nmleeblejCe
HegefmlekeÀe efoveebkeÀ Meg¬eÀJeej, 24 petve, 2022 Heemetve les iegªJeej efoveebkeÀ 30 petve, 2022 (oesvner efoJeme Oeªve) yebo jenleerue. pej
ueeYeebMe SpeerSceceO³es Ieesef<ele Peeu³eeme, lees iegªJeej, efoveebkeÀ 7 peguew, 2022 jespeer efkebÀJee l³eeveblej efouee peeF&ue.

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[ keÀefjlee

mener/-
efyepeue osmeeF&
Jeefjÿ GHeeO³e#e

efveiece keÀecekeÀepe DeeefCe kebÀHeveer meef®eJe (ûegHe)

keÀe@Heexjsì Dee³e[WefìefHeÀkesÀMeve vebyej (meerDee³eSve) : Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183
veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e :ceb[efuekeÀ neTme, ceb[efuekeÀ jes[, cegbyeF& 400 001

ìsefue. : 91 22 6665 1000
F&cesue : investorrelations@tajhotels.com mebkesÀlemLeU : www.ihcltata.com

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[

mLeU : cegbyeF&
efoveebkeÀ : 8 petve, 2022

121 J³ee Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYes®eer meg®evee, otjmLe F-celeoeve DeeefCe HegefmlekeÀe yebo

ceolekeÀ#e leHeMeerue
uee@ie-FveceO³es keÀesCel³eener leebef$ekeÀ mecem³esme meeceesjs peeCeejs meom³e SveSme[erSue ceolekeÀ#eeuee
evoting@nsdl.co.in Jej efJevebleer HeeþJetve efkebÀJee ìesue ÖeÀer ¬eÀ.1800 1020 990 DeeefCe
1800 224 430 Jej mebHeke&À meeOet MekeÀleele.
uee@ie-FveceO³es keÀesCel³eener leebef$ekeÀ mecem³esme meeceesjs peeCeejs meom³e meer[erSmeSue ceolekeÀ#eeuee
helpdesk.evoting@cdslindia.com Jej efJevebleer HeeþJetve efkebÀJee ìsefue. ¬eÀ. 022-
23058738 efkebÀJee 022-23058542-43 Jej mebHeke&À meeOet MekeÀleele.

uee@ie-Fve He×le
SveSme[erSuekeÀ[s ef[ce@ì cees[ceO³es efmekeÌ³egefjìerpe
OeejCe keÀjCeejs Jew³eefkeÌlekeÀ YeeieOeejkeÀ

meer[erSmeSuekeÀ[s ef[ce@ì cees[ceO³es efmekeÌ³egefjìerpe
OeejCe keÀjCeejs Jew³eefkeÌlekeÀ YeeieOeejkeÀ

je<š^erÙe keâbheveer keâeÙeoe vÙeeÙeeefOekeâjCe, cegbyeF& heer"
kebâheveer Depe& meerS (meerSS) ›eâ. 74/Sceyeer/2022

kebâheveer keâeÙeoe 2013 ÛÙee meboYee&le;
DeeefCe

keâ}ce 230-232 Debleie&le Depee&ÛÙee meboYee&le DeeefCe kebâheveer keâeÙeoe 2013 ÛÙee DevÙe mebyebefOele lejlegoerÛÙee meboYee&le lemesÛe
kebâheveer (le[pees[er, kÙekemLee DeeefCe Skeâef$ekeâjCe) efveÙece, 2016 DevkeÙes;

DeeefCe
pee@vmeve De@C[ pee@vmeve ØeeÙeknsš ef}efcešs[ [meerDeeÙeSve : Ùet33110SceSÛe1957heeršermeer010928], peer keâbheveer keâeÙeoe,
1956 ceOÙes DebleYe&tle Demetve efnÛes veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe }e}yeneotj Meem$eer ceeie&, ceg}gb[ (heefMÛece), cegbyeF&, ceneje<š^, Yeejle,
400080 ÙesLes Deens;

DeeefCe
pesSvešerS} keâvPÙegcej nsuLe (Fbef[Ùee) ØeeÙeknsš ef}efcešs[ [meerDeeÙeSve : Ùet24290SceSÛe2022Sheâšermeer376097], peer
keâbheveer keâeÙeoe, 2013 ceOÙes DebleYe&tle Deens, efnÛes veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe }e}yeneotj Meem$eer ceeie&, ceg}gb[ (heefMÛece), cegbyeF&,
ceneje<š^, Yeejle, 400080 ÙesLes Deens;

DeeefCe
pee@vmeve De@C[ pee@vmeve ØeeÙeknsš ef}efcešs[ ke pesSvešerS} keâvPÙegcej nsuLe (Fbef[Ùee) ØeeÙeknsš ef}efcešs[ ke pesSvešerS} (SheerSmeer)
nesu[keâes heeršerF&. ef}efcešs[ DeeefCe mebyebefOele YeeieOeejkeâ ÙeebÛÙeeceOÙes kÙekemLee DeeefCe efke}ieerkeâjCe ÙeespevesÛÙee meboYee&le

pee@vmeve De@C[ pee@vmeve ØeeÙeknsš ef}efcešs[ [meerDeeÙeSve : )
Ùet33110SceSÛe1957heeršermeer010928], peer keâbheveer keâeÙeoe, )
1956 ceOÙes DebleYe&tle Demetve ÙeeÛes veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe }e}yeneotj )
Meem$eer ceeie&, ceg}gb[ (heefMÛece), cegbyeF&, ceneje<š^, Yeejle, 400080 ) ...Depe&oej keâbheveer 1 /
ÙesLes Deens; ) efke}ieerke=âle keâbheveer

pesSvešerS} keâvPÙegcej nsuLe (Fbef[Ùee) ØeeÙeknsš ef}efcešs[ [meerDeeÙeSve : )
Ùet24290SceSÛe2022Sheâšermeer376097], peer keâbheveer keâeÙeoe, )
2013 ceOÙes DebleYe&tle Deens, ÙeeÛes veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe }e}yeneotj )
Meem$eer ceeie&, ceg}gb[ (heefMÛece), cegbyeF&, ceneje<š^, Yeejle 400080 ) ...Depe&oej keâbheveer 2 /
ÙesLes Deens; ) heefjCeeceer keâbheveer 1

Depe&oej keâbhevÙeebveer mevceeveveerÙe je<š^erÙe keâbheveer vÙeeÙeeefOekeâjCe ÙeebÛÙee mece#e keâbheveer Depe& oeKe} kesâuÙeeÛÙee metÛevesÛeer peeefnjele.
mevceeveveerÙe je<š^erÙe keâbheveer vÙeeÙeeefOekeâjCe, cegbyeF& heer" (‘mevceeveveerÙe SvemeerS}šer’) Ùeebveer kejer} keâbheveer Depee&kej DeeheuÙee efoveebkeâ 12 ces 2022 efo}suÙee DeeosMeebÛÙee (mevceeveveerÙe
vÙeeÙeeefOekeâjCeeÛÙee mebkesâlemLeUekej 3 petve 2022 jespeer ØeoefMe&le) (‘DeeosMe’) Deveg<ebieeves efo}suÙee efveo&sMeebvegmeej SleodÉeje metÛevee osCÙeele Ùesle Deens keâer Depe&oej keâbhevÙeebveer kejer} keâbheveer Depe&
2 ceeÛe& 2022 jespeer oeKe} keâ™ve pee@vmeve DeB[ pee@vmeve ØeeÙeknsš ef}efcešs[ ke pesSvešerS} keâbPegcej nsuLe (Fbef[Ùee) ØeeÙeknsš ef}efcešs[ ke pesSvešerS} (SheerSmeer) nesu[keâes heeršerF&. ef}efcešs[
DeeefCe mebyebefOele YeeieOeejkeâ ÙeebÛÙeeceOÙes kÙekemLee DeeefCe efke}ieerkeâjCe ÙeespevesÛÙee meboYee&le (‘Ùeespevee’), Ùeele efkeMes<elkeeves veceto kesâ}suÙee keâejCeebmee"er Depe&oej keâbhevÙeebÛes meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele
Oevekeâes DeeefCe Demegjef#ele Oevekeâes ÙeebÛeer mecceleer IesCÙeemee"er meYesÛes DeeÙeespeve / efveÙeespeve keâjCÙeemee"er mevceeveveerÙe SvemeerS}šer}e efveo&sMe osCÙeeÛeer ceeieCeer kesâ}er nesleer.
kejer} DeeosMeevegmeej, mevceeveveerÙe SvemeerS}šerves efveo&sMe efo}s Deensle keâer Depe&oej keâbheveer 1 ÛÙee meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele Oevekeâes DeeefCe Demegjef#ele Oevekeâes ÙeebÛes Ùeespevesefke<eÙeer Devegceesove IesCÙeemee"er
meYesÛes mebÙeespeve ke DeeÙeespeve keâjCÙeeÛeer DeekeMÙekeâlee veener. Ùee DeeosMeele veceto kesâ}s Deens keâer Depe&oej keâbheveer 1 Ûes keâesCeerner megjef#ele Oevekeâes veenerle. ÙeeÛeyejesyej mevceeveveerÙe SvemeerS}šerves
efveo&sMe efo}s Deensle keâer Depe&oej keâbheveer 2 ÛÙee meceYeeieOeejkeâebÛes Ùee Ùeespevesefke<eÙeer Devegceesove IesCÙeemee"er meYesÛes mebÙeespeve ke DeeÙeespeve keâjCÙeeÛeer DeekeMÙekeâlee veener. Ùee DeeosMeele veceto kesâ}s
Deens keâer Depe&oej keâbheveer 2 Ûes keâesCeerner megjef#ele Oevekeâes ke Demegjef#ele Oevekeâes veenerle lÙeecegUs efveo&sefMele keâjCÙeele Ùesles keâer Depe&oej keâbheveer 2 ÛÙee megjef#ele OevekeâeWÛes Ùee Ùeespevesefke<eÙeer Devegceesove
IesCÙeemee"er meYesÛes mebÙeespeve Deewj DeeÙeespeve keâjCÙeeÛeer DeekeMÙekeâlee veener.
mevceeveveerÙe SvemeerS}šermece#e oeKe} kesâ}suÙee ÙeespevesÛeer Øele ner metÛevee Øeefmeæ PeeuÙeeÛÙee 15 efokemeeble keâesCelÙeener efokeMeer (Meefvekeej, jefkekeej DeeefCe meeke&peefvekeâ megóŸee mees[tve) Depe&oej
kebâheveerÛÙee }e}yeneotj Meem$eer ceeie&, ceg}gb[ (heefMÛece), cegbyeF&, ceneje<š^, Yeejle, 400080 ÙesLeer} veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùeeletve efkeâbkee lÙeebÛes DeefOekekeälee efmejer} DecejÛebo cebie}oeme, De@[kneskesâšdme
De@C[ meesef}efmešme& ÙeebÛÙee 5 kee cepe}e, hesefvevmeg}e ÛeWyeme&, hesefvevmeg}e keâe@hee&sjsš heeke&â, ieCehelejeke keâoce ceeie&, }esDej hejs}, 400013 keâeÙee&}Ùeeletve mekeâeUer 10.00 les mebOÙeekeâeUer
5.00 keepesheÙeËle, efkeveecetuÙe Øeehle keâjlee ÙesF&}.
Depe&oej keâbheveerMeer mebyebefOele keâesCeerner kÙeòeâer, Ùeespevesefke<eÙeer keâener efvekesove DemeuÙeeme, ner metÛevee kele&ceevehe$eele Øeefmeæ PeeuÙeeheemetve 30 (leerme) efokemeebÛÙee Deele mevceeveveerÙe SvemeerS}šerheg{s
meeoj keâ™ Mekeâleer}, efvekesoveeÛeer Øele Depe&oej keâbheveerÛÙee }e}yeneotj Meem$eer ceeie&, ceg}gb[ (heefMÛece), cegbyeF&, ceneje<š^, Yeejle, 400080 Ùee veeWoCeerke=âle heòÙeekej efkeâbkee lÙeebÛes DeefOekeòeâe
efmejer} DecejÛebo cebie}oeme, De@[kneskesâšdme DeB[ meesef}efmešme& ÙeebÛÙee 5 kee cepe}e, hesefvevmeg}e ÛeWyeme&, hesefvevmeg}e keâe@hee&sjsš heeke&â, ieCehelejeke keâoce ceeie&, }esDej hejs}, 400013 Ùee heòÙeekej
meeoj keâ™ Mekeâleele.
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A ±FÊ ÀF ØFF

»FûI ÀFØFF ½¹FF´FFS ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : dSÓF½W Ê ¶FhIZ ³FZ VFWSe AFd¯F
¦FiF¸Fe¯F ³FF¦FS e ÀFWI FSe ¶FhI Fa¨¹FF
¦FÈWI þÊ ¸F¹FFÊQF Qb´FMeW c³F Ad²FI
UFPdU»Fe AFW Z. sqrr ´FFÀFc³F
¸W¯FþZ rr U¿FÊZ C»FM»Fe °FS e We
¸F¹FFÊQF UFPdU¯¹FF°F AF»Fe ³F½W°Fe.
S Fª¹FF°Fe»F ÀFWI FS ÃFZÂFF³FZ ¹FF
d³F¯FÊ¹FF¨FZ ÀUF¦F°F IZ »FZ AFWZ.
¹FF d³F¯FÊ¹FF¸FbTZ ´FSUO¯FFº¹FF

§FS Fa¨¹FF ¸FF¦F¯Fe»FF ¨FF»F³FF d¸FTZ»F
AFd¯F §FSB¨L bI ¸F²¹F¸FU¦FÊ AFd¯F
A»´F C°´F³³F ¦FMF»FF ¹FF¨FF R F¹FQF
Wû¯¹FF¨Fe AFVFF AFW Z. ¹FF
d³F¯FÊ¹FF³FbÀFFS, d³F¸FVFWSe AFd¯F
¦FiF¸Fe¯F ·FF¦FF°Fe»F ³FF¦FS e ÀFWI FSe
¶FhI FaÀFFNe §FSFÀFFNe I þFÊ̈ Fe I ¸FF»F
¸F¹FFÊQF A³FbIi ¸FZ tq »FFJFaUø ³F xq
»FFJ AFd¯F wq »FFJFaUø ³F r
I ûMe uq »FFJ ÷ ´F¹FZ
I S¯¹FF°F AF»Fe AFW Z. ³F¢°F ¸Fc»¹F
rqq I ûMeÔ´FZÃFF I ¸Fe AÀF¯FFº¹FF
¦FiF¸Fe¯F ÀFWI FSe ¶FhI FaÀFFNe We
¸F¹FFÊQF sq »FFJ ÷ ´F¹FFaW c³F UFP c³F
vq »FFJ ÷ ´F¹FZ I S¯¹FF°F AF»Fe
AFW Z, AFd¯F B°FS ¦FiF¸Fe¯F
ÀFWI FSe ¶FhI FaÀFFNe We ¸F¹FFÊQF
tq »FFJ ÷ ´F¹FFaUø ³F UFPUc³F
xv »FFJ ÷ ´F¹FZ I S¯¹FF°F AF»Fe
AFWZ.
¶Fb²FUFSe ¶F`NI eAa°Fe dSÓF½W Ê

¶FhIZ ³FZ ³FF¦FS e ÀFWI FSe ¶FhI FaÀFFNe
C´FI FSI §FZ°F»FZ»FF AF¯FJe
EI d³F¯FÊ¹F ¸W¯FþZ AF°FF ¹FF
¶FhI Fa³FF ¦FiFWI Fa³FF §FS´Fû¨F ¶FhÎI ¦F
ÀFZUF ´FbS dU¯¹FF¨Fe ¸Fb·FF dQ»Fe

¦FZ»Fe AFW Z. ¹FF¸FbTZ ¹FF ¶FhI Fa³FF
¦FiFWI Fa¨¹FF ¦FSþF Ad²FI
¨FFa¦F»¹FF ´FiI FS Z ´Fc¯FÊ I S°FF ¹FZ°Fe»F,
dUVFZ¿F°F: ª¹FZ¿N ³FF¦FdSI AFd¯F
VFFSedSI úáëF dUI »FFa¦F ¦FiFWI Fa³FF
°¹FF¨FF »FF·F d¸FTZ»F. dVFUF¹F
¦FiF¸Fe¯F ÀFWI FSe ¶FhI F AF°FF
ÀF²¹FF¨¹FF EIc ¯F ¸FF»F¸FØFZ¨¹FF v
M¢IZ ¸F¹FFÊQZ°F S FW c³F ½¹FFUÀFFd¹FI
À±FFUS ¸FF»F¸FØFF ´FiI »´FFaÀFFNe
¶FFa²FI F¸FFa³FF I þÊ QZD VFI °Fe»F,
AÀFFWe d³F¯FÊ¹F dSÓF½WÊ ¶FhIZ ³FZ ¶Fb²FUFSe
þFWeS IZ »FF.

¹Fć FeAF¹F QZ¹FI ½¹FF~e°F UFP
AF°FF IiZ dOM I FO Ê QZJe»F

¹Fc´FeAF¹F ¸Fa¨FFVFe þûO»FZ þF¯FFS
AFWZ, ¹FF¨Fe ÀFb÷ UF°F ÷ ´FZ I FOẾ FFÀFc³F
Wû¯FFS AÀF»¹FF¨FZ ¶Fb²FUFSe þFWeS
I S¯¹FF°F AF»FZ. ¹FF¸FbTZ dOdþM»F
½¹FUWFSFa¨Fe ½¹FF~e UFP¯FFS AÀFc³F
¹FF¨FF sw I ûMe UF´FSI °FÊZ AFd¯F ´FF¨F
I ûMeÔWc³F Ad²FI ½¹FF´FFº¹FFa³FF R F¹FQF
d¸FT¯FFS AFWZ. ÀF²¹FF UF´FSI °¹FFË³FF
IZ UT ¶FhIZ °Fe»F ¶F¨F°F / ¨FF»Fc JF°FZ
¹Fć FeAF¹F ¸Fä FFVFe þûOc³F ½¹FUWFS ´Fc̄ FÊ
I S°FF ¹FZ°FF°F.

dSÓF½WÊ ¶FhIZ ³FZ §FZ°F»FZ»¹FF
d³F¯FÊ¹FFa̧ FbTZ ÀFWI FSe

¶FhI Fa³FF ½¹FUÀFF¹FF¨¹FF ¸FûNëF ÀFa²Fe
C´F»F¶²F WûZ°Fe»F. ÀFZUF, ½¹FUÀFF¹F
¹FFä FF ÀF¸F°Fû»F ÀFF²Fc³F
½¹FFUÀFFd¹FI f ¯FF³Fb¶Fa²F þ´F°FF
¹FZ°Fe»F. ¦FiF¸Fe¯F ÀFWI FSe ¶FhI Fa³FF
¶FFa²FI F¸F ½¹FFUÀFFd¹FI Fa³FF I þÊ
QZ̄ ¹FF¨Fe A³Fb̧ F°Fe dQ»¹FF³FZ ¦FiF¸Fe¯F
·FF¦FF°F ¦FÈW´FiI »´FFa³FF CØFZþ³F
d¸FTZ»F .
- ÀFb²FeS ´FadO°F,
ÀFä FF»FI , þ³F°FF ÀFWI FSe ¶FhI

»FûI ÀFØFF ½¹FF´FFS ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : dSÓF½WÊ ¶FhIZ ³FZ A´FZÃFZ³Fbø ´F SŹ Fû
QSF°F ±FZM A²¹FFÊ M¢¢¹FFa¨Fe UFP
I ø ³F °Fû ÀF²¹FF¨¹FF u.uq
M¢¢¹FFaUø ³F u.zq M¢¢¹FFaUS
³FZ¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F ´F°F²FûS¯F ÀFd¸F°Fe¨¹FF
¶F`NI eAa°Fe ¶Fb²FUFSe EI ¸F°FF³FZ
§FZ°F»FF. dSÓF½W Ê ¶FhIZ I O c³F
¸FdW³FF·FSF¨¹FF AU²Fe°F ÓFF»FZ»¹FF
ÀF»F¦F QbÀFº¹FF AFd¯F EIc ¯F zq
AF²FFS Î¶FQca¨¹FF QSUFPe¸FbTZ
¶FhI FaI Oc³F dU°FdS°F I þÊZ AF¯FJe
¸FWF¦F¯FFS AFWZ°F. C©F ¨F»F³FUFPe¸FbTZ
´Fi¸FbJ dþ³³FÀFFa¨¹FF ÎI ¸F°FUFPeÀFW,
ÀFUÊÀFF¸FF³¹FFa³FF UFP»FZ»¹FF §FS,
UFW³FFÀFFNe I þFË¨¹FF ¸FFdÀFI
W~ëF¨FF ·FFS ÀFûÀFFUF »FF¦F¯FFS AFWZ.
dSÓF½WÊ ¶FhIZ ¨FZ ¦F½W³FÊS VFd¢°FI Fa°F

QFÀF ¹FFa¨¹FF A²¹FÃF°FZJF»Fe ÀFWF
ÀFQÀ¹Fe¹F ´F°F²FûS¯F d³F²FFÊS¯F
ÀFd¸F°Fe¨¹FF (E¸F´FeÀFe) w °FZ y þc³F
sqss QS¸¹FF³F ÓFF»FZ»¹FF ¶F`NI e°F
½¹FFþQS UFPe¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ¯¹FF°F
AF»FF. ¸FWF¦FFBÊ QS ÀFWF M¢¢¹FFa¨¹FF

ÀUeI FSFW Ê ´FF°FTeUS I F¹F¸F
AÀF»¹FF³FZ E¸F´FeÀFe°Fe»F ÀFUÊ ÀFWF
ÀFQÀ¹FFa³Fe A²FFÊ M¢IZ QSUFPe¨¹FF
¶FFþc³FZ I ü»F dQ»¹FF¨FZ QFÀF ¹FFa³Fe À´Fá
IZ »FZ. ¶Fb²FUFSe ÓFF»FZ»Fe We ¸FF¦Fe»F
QVFI ·FSF°Fe»F EI F¨F UZTe IZ »Fe
¦FZ»FZ»Fe ÀFUFÊ°F ¸FûNe QSUFP AFWZ.
¹FF d³F¹Fûdþ°F dõ¸FFdÀFI

´F°F²FûS¯FF´FcUeÊ¨F, ´F°F²FûS¯F d³F²FFÊS¯F
ÀFd¸F°Fe¨¹FF (E¸F´FeÀFe) s °FZ u ¸FZ
sqss QS¸¹FF³F ÓFF»FZ»¹FF °FF°FOe¨¹FF
¶F`NI e°F S Z´Fû QS q.uq M¢¢¹FFa³Fe
UFPdU¯¹FF°F AF»FF AFWZ. C»»FZJ³Fe¹F
¸W¯FþZ ¶Fb²FUFSe S Z´Fû QSF°F þSe UFP
IZ »Fe ¦FZ»Fe AÀF»Fe °FSe SûJ SFJeU
´Fi̧ FF¯F (ÀFeAFSAFS) u.v M¢¢¹FFaUS
I F¹F¸F NZU¯¹FF°F AF»FZ»FF AFWZ.
¸FWF¦FFBÊ QSF¨¹FF A³Fb̧ FF³FF°F UFP
ÀFF¸FF³¹F ´FþÊ³¹F¸FF³FFÀFW JdS´FF¨FZ

¨FFa¦F»FZ C°´FFQ³F AFd¯F Jd³Fþ
°FZ»FF¨¹FF dI ¸F°Fe ´Fid°FÎ´F´F ÀFSFÀFSe
rqv OFG»FS ¦FÈWe°F ²Fø ³F, ´F°F²FûS¯F
d³F²FFÊS¯F ÀFd¸F°Fe³FZ sqss-st
AFd±FÊI U¿FFÊÀFFNe ¸FWF¦FFBÊ QSF¨FF
AaQFþ v.x M¢¢¹FFaUø ³F UFPU°F

w.x M¢¢¹FFaUS ³FZ»FF AFW Z. °FS
A±FÊ½¹FUÀ±FZ¨¹FF UFPe¨FF QS
´FcUÊAaQFdþ°F x.s M¢¢¹FFaUS I F¹F¸F
N ZU»FF AFW Z. ¸FWF¦FFBÊ¨FF ²FûI F
Aþc³FWe I F¹F¸F AÀFc³F ¸F²¹FU°FeÊ
¶FhIZ ³FZ d³FdV¨F°F IZ »FZ»¹FF ÀFW³FVFe»F
´FF°FTe¨¹FF US¨¹FF MûI F»FF °Fû dOÀFZÔ¶FS
sqss ´F¹FË°F I F¹F¸F SFW¯¹FF¨FF I ¹FFÀF
AFWZ. ¸W¯FþZ̈ F Ed´Fi»F °FZ þc³F d°F¸FFWe°F
°Fû x.v M¢IZ , ³Fa°FS¨¹FF QbÀFº¹FF
d°F¸FFWe°F (þb»F` °FZ ÀF´M ZÔ¶FS) x.u
M¢IZ , d°FÀFº¹FF d°F¸FFWe°F (AFG¢Mû¶FS
°FZ dOÀFZÔ¶FS) w.s M¢IZ AFd¯F ¨Fü±¹FF
d°F¸FFWe°F (þF³FZUFSe °FZ ¸FF¨FÊ sqst)

v.y M¢¢¹FFaUS AûÀFS¯¹FF¨FZ A³Fb̧ FF³F
AFWZ. ¸FWF¦FFBÊ QSF¨¹FF ¹FF A³Fb̧ FF³FF°F
xv M¢IZ ¹Fû¦FQF³F WZ A³³F²FF³¹FF¨¹FF
dI ¸F°FeÔ̈ FZ AÀFZ»F, AÀFZWe ¦F½W³FÊS QFÀF
¹FFa³Fe À´Fá IZ »FZ.
AFU°FeÊ QZ¹FI ¸F¹FFÊQZ°F UFP

dU¸FF W~Z, VF`ÃFd¯FI VFb»I
¹FFÀFFS£¹FF UFS aUFS U d³F¹F°FI Fd»FI
Wû¯FFº¹FF AFG³F»FFB³F QZ¹FI
½¹FUWFSFaÀFFNe ¦FiFWI Fa³FF ÀFbdU²FF ½WFUe
¸W¯Fc³F °¹FFÀFa¶Fa²FF³FZ AÀF»FZ»Fe ´Fid°F
½¹FUWFS BÊ-AFQZVF ¸F¹FFÊQF ÀF²¹FF¨¹FF
v,qqq ÷ ´F¹FFaUø ³F, rv WþFS ÷ ´F¹FZ
I S¯¹FF°F AF»FF AFWZ.

¦FÈWI þÊ ¸F¹FFÊQF AFd¯F
§FS´Fû¨F ¶FhÎI ¦F ÀFbdU²FFaVFe

ÀFa¶Fad²F°F §Fû¿F¯FF ¹FF ÀFWI FSe ¶FhI
ÃFZÂFFÀFFNe dSÓF½WÊ ¶FhIZ ³FZ MFI »FZ»Fe
ÀUF¦F°FFWÊ ´FFU»FZ AFWZ°F. ¦FÈWI þÊ
¸F¹FFÊQZ°F Qb́ FMeWc³F þFÀ°F UFP
I S¯FZ WZ Qe§FÊI F»Fe³F ¸FF¦F¯Fe³FbÀFFS
´FO»FZ»FZ EI ¸FûNZ ÀFb²FFS¯FF°¸FI
´FFD »F AFWZ. ¹FF¸FbTZ ¦FÈWd³F¸FFÊ̄ F
ÃFZÂFF»FF ´F°F´FbSUNF UFPZ»F AFd¯F
ÀFWI FSe ¶FhI Fä ¹FF ¸FWÀFb»FF°F UFP
WûBÊ»F.
- AFVFe¿F ÎÀF§F»F, ½¹FUÀ±FF´FI e¹F
ÀFä FF»FI , EÀF½WeÀFe ÀFWI FSe ¶FhI

¶FFþFSF°Fe»F §FSFä ¹FF UFP°¹FF dI ¸F°Fe, A´FZdÃF°F I þÊQFSFä ¹FF
C°´F³³FF°F ÓFF»FZ»Fe UFP °FÀFZ̈ F ´Fi²FF³¹F ÃFZÂFF°Fe»F I þÊ ´FiI FSF°F

¸FûO¯FFSZ ¦FÈWI þÊ WZ ÀFUFÊ°F ÀFbSdÃF°F C°´FFQ³F AÀF»¹FF³FZ ¹FF I þFË̈ Fe ¸F¹FFÊQF
UFPdU¯¹FFÀFFNe ³FF¦FSe ÀFWI FSe ¶FhÎI ¦F ÃFZÂFF°Fc³F ÀF°F°F ¸FF¦F¯Fe Wû°F Wû°Fe. ¹FF
ÀFaQ·FFÊ°F ¦FZ»¹FF ¨FFS U¿FFË́ FFÀFc³F dSÓF½WÊ ¶FhIZ I OZ ÀFWI FSe ¶FhI Fä FZ RZ OSZVF³F,
SFª¹F ¶FhI , dþ»WF ¶FhI F °FÀFZ̈ F ¦FÈWd³F¸FFÊ̄ F ÀFûÀFF¹FMëFaI Oc³F UFSaUFS
´FFN´FbSFUF IZ »FF þF°F Wû°FF. dSÓF½WÊ ¶FhIZ ¨FF ÀUF¦F°FFWÊ d³F¯FÊ¹F ¸W¯Fc ¹FF.
- dUôFF²FS A³FFÀI S, ´FiVFFÀFI e¹F A²¹FÃF, SFª¹F ÀFWI FSe ¶FhI

´Fid°FIc »F þF¦Fd°FI
´FdSdÀ±F°Fe°Fc³F ´FbPZ ¹FZ̄ FFº¹FF

AF½WF³FFa³FF ÀFF¸FûSZ þF¯¹FF¨¹FF
dQVFZ³FZ ·FFS°Fe¹F A±FÊ½¹FUÀ±FF
ÀFbdÀ±F°Fe°F AFWZ. dUVFZ¿F°F: QZVFF¨Fe
¶FhÎI ¦F ½¹FUÀ±FF We ¸Fþ¶Fc°F
·FFaOU»Fe dÀ±F°Fe, A»´F ¶FbOe°F
I þÊ ¸FF»F¸FØFF AFd¯F °¹FFÀFa¶Fa²FF³FZ
´FbSZVFF °FS°FbQeÔ³Fe ¹Fb¢°F AÀFc³F,
A±FÊ½¹FUÀ±FZ»FF AFUV¹FI ´FFN¶FT
QZBÊ»F.
- VFd¢°FI Fa°F QFÀF, dSÓF½WÊ ¶FhI ¦F½W³FÊS

»FûI ÀFØFF ½¹FF´FFS ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : d¶FMI FGB³F U °F°ÀF¸F
Ic M¨F»F³FF°Fe»F ¦Fba°FU¯FbI e¨FZ
QZVFF°Fe»F ÀFUFÊ°F ¸FûN Z °FaÂFÄFF³F ¸Fa¨F
AÀF»FZ»¹FF I FGB³FdÀU¨F³FZ ÀFS»FZ»¹FF
¦Fb÷ UFSe kdIi ´Mû ø ´Fe BaO Z¢ÀF
(ÀFeAFSBÊy)l¨FZ A³FFUS¯F IZ »FZ. WF
Ic M¨F»F³F ¶FFþFSF¨¹FF I F¸Fd¦FS e¨FZ
¸Fûþ¸FF´F I S¯FFS Z AFd¯F °¹FFa¨¹FF
÷ ´F¹FF°Fe»F ¸Fc»¹FFUS ¶FZ°F»FZ»FZ
QZVFF°Fe»F ´FdW»FF ¸FF³FQaO d³FQÊZVFFaI
AFWZ.
I FGB³FdÀU¨F¨¹FF ¸FF»FI e¨FZ AFd¯F

d°F¨¹FFõFS Z ´FiVFFdÀF°F, kÀFeAFSBÊyl WZ
UZ¦FUZ¦FTëF AFN dIi ´Mû
¸FF»F¸FØFFa¨¹FF I F¸Fd¦FS e¨FF ¸FF¦FûUF
§FZ¯FFS Z AÀFZ»F. ·FFS°Fe¹F ÷ ´F¹FF¸F²¹FZ
½¹FF´FFS Wû°F AÀF»FZ»FZ ¹FF AFN dIi ´Mû
¸FF»F¸FØFF EIc ¯F ¶FFþFS ·FFaOU»FF¨¹FF
yv M¢¢¹FFa´FZÃFF þFÀ°F dWVVFF¨FZ

´Fid°Fd³Fd²F°U I S°FF°F. ¹FF d³FQÊZVFFaI F¨Fe
¨FF»F We I FGB³FdÀU¨F AG´FUSe»F
³FûÔQ¯FeIÈ °F r I ûMe yq »FFJ
³FûÔQ¯FeIÈ °F UF´FSI °¹FFËI Oc³F Wû¯FFº¹FF
UFÀ°FdUI ½¹FUWFSFa³FbÀFFS °F°ÃF¯Fe
RZ S¶FQ»F QVFÊdU¯FFSe AÀFZ»F.
dQUÀF·FSFa°F ruqq Wc³F Ad²FI UZTF
°Fû AôF¹FFU°F Wû°F S FWe»F.
°¹FF¨F¶FS û¶FS ·FFS°Fe¹F ÷ ´F¹FFa¸F²¹FZ
(¨F»F³FFa¨FZ dUd³F¸F¹F QS ´FFW c³F) °Fû
¸FFdW°Fe QVFÊUZ»F. QS d°F¸FFWe»FF
¶FFþFS´FZN ZVFe ÀFa»F¦³F AFPFUF §FZD ³F
d³FQÊZVFFaI F¨Fe ³F½¹FF³FZ S¨F³FF IZ »Fe
þF¯FFS AFWZ.

IYþÊQFSFa¨FF ¸FFdÀFIY WX~F UFPX¯FFSX
dSÓF½WXÊ ¶FhIZYIYOXc³F A´FZÃFZ³FbøY´F A²¹FFÊ M¢¢¹FF¨Fe SXŹ Fû QSUFP

´FbPXZWXe ½¹FFþQSXF°F UFPX AMXT
IYSû³FF ÀFF±Fe¨¹FF IYFTF°F ÀUeIYFSX»FZ»Fe k´FdSXdÀ±F°Feþ³¹F CQFSX°FZl¨¹FF ·Fcd¸FIZY°F ¶FQ»F
IYSX¯¹FF°F ¹FZ°F AÀF»¹FF¨FZ ¦F½WX³FÊSX QFÀF ¹FFa³Fe À´Fá IZY»FZ. ¹FF°Fc³F ¸FWF¦FFBÊUSX
d³F¹FaÂF¯F NXZU¯¹FFÀFFNXe AF¦FF¸Fe IYFTF°F ½¹FFþQSF°F AF¯FJe UFPX Wû¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF
AÀF»¹FF¨FZ̈ F °¹FFa³Fe ÀFcd¨F°F IZY»FZ AFWXZ. ¸FWF¦FFBÊ QSFÀFa¶Fa²Fe AaQFþF°Fe»F EIYF
M¢¢¹FFä Fe UFPX WXe ¹FbIiZY³F¸F²Fe»F ¹FbðF¸FbTZ JFôF´FQF±FFË̈ ¹FF dIY¸F°Fe°F UFPX
ÓFF»¹FF¸FbTZ AÀF»¹FF¨FZ ³F¸FcQ IYSX°FF³FF, k¹FbðF¸FbTZ ¸FWF¦FFBÊ̈ FZ̈ F þF¦Fd°FIYeIYSX¯F
ÓFF»FZ AFWXZ,l AÀFZ °FZ ¸WX¯FF»FZ. QFÀF ¹FFa³Fe À´Fá IZY»FZ IYe, ÀF»F¦F QbÀFº¹FF SXŹ Fû
QSUFPXe³Fa°FSXWXe, °FZ IYSû³FF´FcUÊ v.rv M¢¢¹FFä ¹FF ´FF°FTe´FZÃFF IY¸Fe¨F AFWXZ°F.

³FF¦FSe ÀFWI FSe ¶FhI Fä ¹FF
¦FÈWI þÊ ¸F¹FFÊQZ°F Qb́ FMe³FZ UFP

»FûI ÀFØFF ½¹FF´FFS ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸F²¹FU°FeÊ ¶FhIZ I O c³F ½¹FFþ
QSF°F ±FZM A²¹FFÊ M¢¢¹FF¨Fe
QVFI ·FSF°Fe»F ¸FûNe UFP I S¯¹FF°F
AF»¹FF³Fa°FS ÀFI FT¨¹FF ÀFÂFF°F
ÀFI FSF°¸FI ´FF°FTeUS ½¹FUWFS
I S¯FFº¹FF ·FFaOU»Fe ¶FFþFSF°Fe»F
´Fi¸FbJ d³FQÊZVFFaI ÀFZ³ÀFZ¢ÀF¸F²¹FZ
¶Fb²FUFSe CØFS F²FFÊ°F ½¹FUWFSF°F
UFP»FZ»¹FF dUIi e¸FbTZ srv AaVFFa¨Fe
§FÀFS¯F ÓFF»Fe. d³FQÊZVFFaI F°F ÀF»F¦F
¨Fü±¹FF ÀFÂFF°F §FÀFS¯F ÓFF»Fe AÀF»Fe
°FS e ½¹FFþ QSF¶FF¶F°F ÀFaUZQ³FVFe»F
¶FFa²FI F¸F ÃFZÂF, UFW³F Ia ´F³¹FF AFd¯F
¶FhI Fa¨¹FF ÀF¸F·FF¦FFa¸F²¹FZ UFP-§FMe¨FZ
ÀFad¸FßF d¨FÂF Wû°FZ.
dSÓF½WÊ ¶FhIZ ¨¹FF ´F°F²FûS¯F ÀFd¸F°Fe³FZ

¸FWF¦FFBÊ ¨FP°¹FF ·FFþ¯Fe¨FF AaQFþ
I F¹F¸F NZU°F ¨FF»Fc AFd±FÊI U¿FFÊÀFFNe
dI SI ûT ¸FWF¦FFBÊ QSF¨FF AaQFþ
v.x M¢¢¹FFaUø ³F w.x M¢¢¹FFá F¹FË°F
UFPU»FF AFWZ. ¸FFÂF ÀFI »F SF¿MÑ e¹F
C°´FFQ³FF¨FF (þeOe´Fe) AaQFþ x.s
M¢¢¹FFaUS I F¹F¸F NZU»FF AFWZ.
dQUÀFAJZS ¸Fba¶FBÊ VFZAS

¶FFþFSF¨FF d³FQÊZVFFaI ÀFZ³ÀFZ¢ÀF
sru.yv AaVFFa¨¹FF §FÀFS¯FeÀFW
vu,yzs.uz ´FF°FTeUS ¶FaQ ÓFF»FF.
dQUÀF·FSF°Fe»F I F¸FI FþF°F
ÀFZ³ÀFZ¢ÀF³FZ vv,ust.zx ´FF°FTe¨¹FF
C©FFaI F»FF À´FVFÊ IZ »FF. °FS
vu,wyt.tq ¨FF °FT ¦FFN»FF Wû°FF.
°FS SF¿MÑe¹F VFZAS ¶FFþFSF¨FF d³FQÊZVFFaI
d³FµMe¸F²¹FZ wq.rq AaVFFä Fe §FÀFS¯F
ÓFF»Fe AFd¯F °Fû rw,tvw.sv
´FF°FTeUS dÀ±FSFU»FF.
dSÓF½W Ê ¶FhIZ ³FZ UFP°¹FF ¸FWF¦FFBÊ¨FZ

¦FFa·Fe¹FÊ AûTJ°F °¹FF³FbÀFFS ´FFU»FZ
MFI »Fe AFW Z°F. ¨FF»Fc AFd±FÊI
U¿FFÊÀFFNe dSÓF½W Ê ¶FhIZ ³FZ U°FÊdU»FZ»FF
x.s M¢IZ dUI FÀFQS AFd¯F w.x

M¢IZ ¨F»F³FUFPe¨FF AaQFþ
UFÀ°FUUFQe ²FûS¯FF»FF ´Fid°FÎ¶Fd¶F°F
I S°Fû. ¸F²¹FU°FeÊ ¶FhIZ ³FZ S Z´Fû QSF°F
IZ »FZ»Fe ±FZM A²¹FFÊ M¢¢¹FF¨Fe UFP
¸W¯FþZ dSÓF½W Ê ¶FhI ¸FWF¦FFBÊUS
þ»FQ¦F°Fe³FZ d³F¹FaÂF¯F d¸FTU¯¹FFÀFFNe
I dM¶Fð AÀF»¹FF¨FZ d³FQVFÊI AFWZ,
AÀFZ ¸F°F dþAûdþ°F R F¹F³FFd³VF¹F»F
ÀFd½W ÊÀFZÀF¨FZ ¸Fb£¹F S¯F³Fe°FeI FS ½We
IZ dUþ¹FIb ¸FFS ¹FFa³Fe ½¹F¢°F IZ »FZ.
¶FhI Fa¨¹FF ÀF¸F·FF¦FF°F ÀM ZM ¶FhI

r.ww M¢IZ , ¶FhI AFGR ¶FOûQF
r.vx M¢IZ , ¶Fa²F³F ¶FhI r.qu
M¢IZ °FS E¨FOeER ÀFe ¶FhI q.tt
M¢IZ AÀFZ UFP»FZ. UFW³F
CôFû¦FF°Fe»F ¸FF÷ °Fe r.qy M¢IZ ,
Me½WeEÀF ¸FûMS q,,yx M¢IZ , WeSû
¸FûMûI FG´FÊ q.wx M¢IZ AFd¯F ¸FÎWýi
AhO ¸FÎWýi¨FF ÀF¸F·FF¦F q.tw M¢IZ
AVFe UFP ÀFF²F¯FFS Z ÀF¸F·FF¦F NS»FZ.
ÀFZ³ÀFZ¢ÀF¸F²¹FZ ÀFW·FF¦Fe MFMF

ÀMe»F, OFG. S Zçeþ, ¶FþFþ
R F¹F³FF³ÀF, MeÀFeEÀF AFd¯F
MF¹FM³F¨¹FF ÀF¸F·FF¦FF°F °FZþe Wû°Fe.
°¹FFC»FM ·FFS°Fe EASM Z»F,
AF¹FMeÀFe, dS»FF¹F³ÀF BaOÀMÑ eþ,
EdVF¹F³F ´FZÔMÐÀF, BaOÀFBaO ¶FhI ,
AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI AFd¯F
I ûMI ¸FÎWýi ¶FhIZ ¨¹FF ÀF¸F·FF¦FF°F
§FÀFS¯F ÓFF»Fe.

´FeMeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

ÀF»F¦F Qû³F U¿FÊZ ¸FûNF °FûMF ÀFW³F
IZ »FZ»¹FF AFd¯F ÀFS»FZ»¹FF AFd±FÊI
U¿FFÊ°F (sqsr-ss) ´FdW»¹FFaQF
³Fµ¹FF°F AF»FZ»¹FF JFÀF¦Fe ÃFZÂFF°Fe»F
¹FZÀF ¶FhIZ ³FZ ´Fb³F¶FFÊ²F¯Fe ¹Fûþ³FZ°Fc³F
¶FFW ZS ´FO°F ³FUe³F ÀFa¨FF»FI
¸FaOTF¨¹FF À±FF´F³FZ¨¹FF dQVFZ³FZ
¶Fb²FUFSe ´FFD »F MFI »FZ.
dSÓF½WÊ ¶FhIZ ³FZ v ¸FF¨FÊ sqsq Sûþe

AFd±FÊI O¶F§FFBÊ»FF AF»FZ»¹FF ¹FZÀF
¶FhIZ US d³F¶FË²F AF¯Fc³F, N ZUeQFSFaUS
JF°¹FF°Fc³F I ¸FF»F vq,qqq ÷ ´F¹FZ¨F
I FP¯¹FF¨Fe ¸F¹FFÊQF §FF°F»Fe Wû°Fe.
Ia ´F³Fe ÀFbVFFÀF³F AFd¯F I þÊ
dU°FS¯FF°Fe»F Ad³F¹Fd¸F°F°FZ¸FbTZ ¹FZÀF
¶FhIZ ÀFa¶Fa²FF³FZ rt ¸FF¨FÊ sqsq Sûþe
k¹FZÀF ¶FhI ´Fb³F¶FFÊ²F¯Fe ¹Fûþ³FF
sqsql¨Fe §Fû¿F¯FF I S¯¹FF°F AF»Fe
Wû°Fe. IZÔ ýiFI Oc³F ¸FaþcS ¹FZÀF ¶FhIZ ¨¹FF
´Fb³FS Ê¨F³FF AFSFJOëF³FbÀFFS,
ÀFFUÊþd³FI ÃFZÂFF°Fe»F ÀFUFÊ°F ¸FûNe
¶FhI AÀF»FZ»¹FF ÀM ZM ¶FhIZ »FF uz
M¢IZ ·FF¦F·FFaOU»Fe ¸FF»FI e QZ̄ ¹FF°F
AF»Fe Wû°Fe. °¹FFa³F°FS ¶FhIZ US
´FiVFFÀFI ¸W¯Fc³F ÀM ZM ¶FhIZ ¨FZ ´FiVFFa°F

Ib ¸FFS ¹FFa¨Fe d³FUO I S¯¹FF°F AF»Fe
Wû°Fe.
¹FZÀF ¶FhIZ ¨Fe ÀFUFÊ°F ¸FûNe

·FF¦F²FFSI ÀMZM ¶FhIZ ³FZ °Fe³F U¿FFË¨¹FF
I F»FFU²FeÀFFNe ¶FhIZ ¨FZ
½¹FUÀ±FF´FI e¹F ÀFa¨FF»FI AFd¯F
¸Fb£¹F I F¹FÊI FSe Ad²FI FSe ´FQFÀFFNe
´FiVFFa°F Ib ¸FFS ¹FFa¨Fe C¸FZQUFSe
´FiÀ°FFdU°F IZ »Fe AFW Z. ÀM ZM ¶FhIZ ³FZ
´Fb³FS Êd¨F°F ÀFa¨FF»FI ¸FaOTF¨¹FF
À±FF´F³FZ̈ ¹FF dQVFZ³FZ ´FidIi ¹FF ÀFbø IZ »Fe
AÀFc³F AF¦FF¸Fe ¸FdW³¹FF°F rv þb»F`»FF
Wû¯FFº¹FF UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ°F
·FF¦F²FFSI Fá FbPZ ³FUe³F ¸FaOTF¨FF NSFU
¸FFaO»FF þFBÊ»F.
¶FhIZ ¨¹FF ´Fb³F¶FFÊ²F¯Fe³Fa°FS AFd±FÊI

U¿FÊ sqsq AFd¯F sqsr ¸F²¹FZ
¶FhIZ »FF ¸FûNF °FûMF ÀFW³F I SFUF
»FF¦F»FF Wû°FF. °¹FF³Fa°FS AFd±FÊI U¿FÊ
sqss ¸F²¹FZ ¶FhIZ ³FZ r,qww I ûMe
÷ ´F¹FFä ¹FF ³Fµ¹FF¨Fe ³FûÔQ IZ »Fe.

´FeMeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

ÀFFUÊþd³FI ÃFZÂFF°Fe»F ¶FhI
I ¸FÊ¨FFº¹FFa¨¹FF S F¿MÑ e¹F ÀFa§FM³FFa³Fe
´FF¨F dQUÀFFa¨FF I F¸FF¨FF AFNUOF
AFd¯F d³FUÈØFe UZ°F³FdU¿F¹FI
¸FF¦F¯¹FFaÀFFN e ¹FZ°¹FF sx
þc³F»FF ÀFa´FFUS þF¯¹FF¨FF BVFFS F
dQ»FF AFWZ.
k¹Fb³FF¹FM ZO R ûS¸F AFGR ¶FhI

¹Fbd³F¹F³Fl¨¹FF (¹FcER ¶Fe¹Fc)
³FZ°FÈ°UFJF»Fe AFG»F BadO¹FF ¶FhI

AFGdR ÀFÀFÊ I FG³RZ OS ZVF³F
(EAF¹F¶FeAûÀFe), AFG»F BadO¹FF
¶FhI E¸´»FFGBÊþ AÀFûdÀFEVF³F
(EAF¹F¶FeBÊE) AFd¯F ³FGVF³F»F
AFG¦FÊ³FF¹FÓFZVF³F AFGR ¶FhI UIÊ ÀFÊ
(E³FAû¶FeO¶»¹Fc) ¹FFa¨¹FFÀFW EIc ¯F
³FD ¶FhI I ¸FÊ¨FFS e ÀFa§FM³FFa¨¹FF
ÀFQÀ¹FFa³Fe ÀFa´FF°F ÀFW·FF¦Fe Wû¯¹FF¨FF
d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF AFW Z. SF¿MÑ e¹F d³FUÈØFe
UZ°F³F ¹Fûþ³FZ¨¹FF þF¦Fe þb³Fe¨F d³FUÈØFe
UZ°F³F ¹Fûþ³FF »FF¦Fc I S¯¹FF¨Fe ¸Fb£¹F
¸FF¦F¯Fe AFW Z, AÀFZ ¸FFdW°Fe

EAF¹F¶FeBÊE¨FZ ÀFSd¨FM¯FeÀF ÀFe E¨F
UZÔI M¨F»F¸F ¹FFa³Fe k¹FcER ¶Fe¹Fcl¨¹FF
´FQFd²FI Fº¹FFa¨Fe ¶F`NI e³Fa°FS
ÀFFad¦F°F»FZ.
IZÔ ýi ÀFSI FS AFd¯F ¶FhI Fa¨¹FF

½¹FUÀ±FF´F³FF³FZ ÀFa§FM³FFa¨¹FF
¸FF¦F¯¹FFa¶FF¶F°F AÀFaUZQ³FVFe»F°FF
QFJdU»¹FFÀF QZVF·FS F°Fe»F ÀFb¸FFS Z
ÀFF°F »FFJ I F¸F¦FFS ÀFa´FF°F ÀFW·FF¦Fe
W û°Fe»F, AÀFZ kEAF¹F¶FeAûÀFel¨FZ
ÀFS d¨FM¯FeÀF ÀFü¸¹FF QØFF ¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ.

¹FZÀF ¶FhIZ ¨FF I FS·FFS »FUI S¨F
³FUe³F ÀFä FF»FI ¸FaOTFI OZ

½¹FFþ QSUFPe¨FZ ÀFad¸FßF ´FOÀFFQ
kÀFZ³ÀFZ¢ÀFl¸F²¹FZ srv AaVF
§FÀFS¯F; ¶FhI Fä FZ ÀF¸F·FF¦F °FZþe°F

¶FhI I ¸FÊ̈ FFº¹FFä FF sx þc³F»FF ÀFá F

QZVFF°Fe»F ´FdW»¹FF ÷ ´F¹FF-AF²FFdS°F
dIi ´Mû-d³FQÊZVFFaI kÀFeAFSBÊyl¨FZ I F¹FFÊ³U¹F³F
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