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´FeMeAF¹F, AW¸FQF¶FFQ

I ¯FÊ²FFS IZ . EÕ. SFWbÕ³F Z (vx
¨FZÔOca°F ³FF¶FFQ zr ²FF½FF) ÀFFI FSÕZÕe
ÓFbaªFFS JZTe AFd¯F ´FQF´FÊ¯F½FeS
WS´Fie°F ¶FiFS³FZ (³FF¶FFQ sv ²FF½FF
AFd¯F °Fe³F ¶FTe) IZ ÕZ»¹FF
A¿M´F`Õc I F¸Fd¦FS e¨¹FF ¶FTF½FS
´FaªFF¶F dIa ¦ªF³FZ BadO¹F³F ´Fied¸F¹FS
Õe¦F (AF¹F´FeEÕ) MÐ½FZ³Me-sq
dIi IZ M¸F²¹FZ ¾FbIi ½FFS e ÓFFÕZ»¹FF
ÀFF¸F³¹FF°F SFG¹FÕ ¨FGÕZÔªFÀFÊ ¶FZÔ¦FTc÷ ¨FF
tu ²FF½FFa³Fe ´FSF·F½F IZ ÕF.
ryq ²FF½FFa¨FF ´FFNÕF¦F I S¯FFº¹FF

¶FZÔ¦FTc÷ ÕF sq ¿FMI Fa°F y ¶FFQ ruv
²FF½FFa°F S ûJ¯¹FF°F ´FaªFF¶F¨¹FF
¦FûÕaQFªFFa³FF ¹F¾F AFÕZ. OF½FJbSF
dR SI e´FMc WS´Fie°F³FZ d½FS FM I ûWÕe
(tv), ¦ÕZ³F ¸FG¢ÀF½FZÕ (q) AFd¯F
E¶Fe Oed½WdÕ¹FÀFÊ (t) WZ °Fe³F
¸FWØ½F´Fc¯FÊ ¶FTe d¸FT½Fc³F ´FaªFF¶F¨FF
d½FªF¹F ÀFbd³Fd¾¨F°F IZ ÕF. ´FaªFF¶F¨FF WF
¹FF Wa¦FF¸FF°FeÕ d°FÀFSF d½FªF¹F NSÕF,
°FS ¶FZÔ¦FTc÷ ÕF À´F²FZÊ°FeÕ QbÀFº¹FF

´FS F·F½FFÕF ÀFF¸FûSm ªFF½FZ ÕF¦FÕZ .
°¹FFd¾F½FF¹F À´F²FZÊ°FeÕ ¨Fü±FZ A²FÊ¾F°FI
ÀFFI FS¯FFº¹FF S FWbÕ³FZ kAFGSmÔ ªF
I G´Fl¨¹FF ¾F¹FÊ°Fe°F ttr ²FF½FFaÀFW
A¦FiÀ±FF³F ´FMI F½FÕZ.

´Fi±F¸F R ÕaQFªFe I S°FF³FF ´FaªFF¶F³FZ
ÀFa±F ÀFb÷ ½FF°F IZ Õe. ´Fi·FdÀF¸FS³F dÀFa¦F
(x) Õ½FI S ¸FF§FFSe ´FS°FÕF. ´FSa °Fb
d¤FÀF ¦FZÕ³FZ ¸FFÂF su ¨FZÔOca°F uw ²FF½FF
R MI F½Fc³F ´FaªFF¶F¨Fe ¦FFOe ÷ TF½FS
AF¯FÕe. rr ¿FMI Fa°F zz ²FF½FF
R ÕI F½FS ÕF¦F»¹FF AÀF°FF³FF ¦FZÕ
¶FFQ ÓFFÕF AFd¯F °¹FF³Fa°FS ´FaªFF¶F¨Fe
Ra ÕQFªFe PZ´FFTÕe. d³FI ûÕÀF ´FcS³F
(q), Qe´FI WbOF (v) AFd¯F
¾FFW÷ J JF³F (q) ¹FFa³Fe d³FS F¾FF
IZ Õe. v ¶FFQ rry ²FF½FFa½Fø ³F
S FWbÕ³FZ ´FdWÕF ÀFF¸F³FF JZT¯FFº¹FF
WS´Fie°FÀFW ÀFWF½¹FF ¦FOëFÀFFNe tr
¨FZÔOca °F wr ²FF½FFa¨Fe ·FF¦FeQFSe S¨Fc³F
´FaªFF¶FÕF v ¶FFQ rxz ²FF½FFa´F¹FË°F
¸FªFÕ ¸FFø ³F dQÕe.
ÀFadÃF´°F ²FF½FRYÕXIY
´FaªFF¶F dIa ¦ªF : sq ¿FMI Fa°F v ¶FFQ rxz
(IZ . EÕ. SFWbÕ ³FF¶FFQ zr, d¤FÀF ¦FZÕ
uw; I F¹FÕZ ªFZd¸FÀF³F s/ts) d½FªF¹Fe d½F.
SFG¹FÕ ¨FGÕZÔªFÀFÊ ¶FZÔ¦FTc÷ : sq ¿FMI Fa°F y
¶FFQ ruv (d½FSFM I ûWÕe tv, W¿FÊÕ
´FMZÕ tr; WS´Fie°F ¶FiFS t/rz)

WZ ´FÂF ½Fý̀ZWXe NIYFSX ¹FFÔ³Fe ¸FF»FIY Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX (AF²Fe¨FZ ³FF½F - Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF d»Fd¸FMZOXX) ¹FFÔ̈ ¹FFÀFFNe BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF ´FiZÀF, ´ÕXFGM ³FÔ. BÊEÕX-sqy, MeMeÀFe BÔOXdÀMÑ¹FÕX EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸FbÔ¶FBÊ-uqq xrq ¹FZ±FZ LXF´Fc³F ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBÔM, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr ¹FZ±FZ ´FidÀFð IZY»FZ. »FFZIYÀFØFF IYF¹FFÊ»F¹F : ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBaMX, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr. ýcSX²½F³Fe : ssqsswsx/wxuuqqqq RGY¢ÀF : ssyssryx.
¸FWXF´FZ IYF¹FFÊ»F¹F : ´»FFGMX ³Fa. BÊE»F rty, MXeMXeÀFe BaOXdÀMXÑ¹F»F EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-uqq xrq. QcSX²½F³Fe : qss-sxwtzzqq; RYG¢ÀF : qss-sxwttqqy. ´Fb̄ FZ IYF¹FFÊ»F¹F : E¢À´FiZÀF WXFDYÀF, ´»FFGMX ³Fa. rsqv /s/w, d¾FSXûTZX SXÀ°FF, d¾F½FFªFe³F¦FSX, ´Fb̄ FZ - urr qqu . ýcSX²½F³Fe : qsq-wxsurqqq. ³FF¦F´FcSX IYF¹FFÊ»F¹F : ´ÕXFGMX. ³F. ty, AGdOXÀF³F MÑZXOX ÀFZÔMXSX, ´FdWXÕXF ¸FªFÕXF, OXF¦FF ÕZX-AFDYMX (Aa¶FFÓFSXe) ³FF¦F´FcSX-uuqqrq. ýcSX²½F³Fe : qxrs-sstqusr, sstwyzx.

■X A²¹FÃF, ÀFÔ̈ FF»FIY ¸FÔOXTX : d½F½FZIY ¦FFZEÔIYF ■ IYF¹FÊIYFSXe ´FiIYF¾FIY : ½F̀ýZWXe NIYFSX ■X ÀFá FFQIY : d¦FSXe¾F IbY¶FZSX * (*X ´Fe.AFSX.¶Fe. IYF¹FôFF³FbÀFFSX ÀFỐ FFýIYe¹F ªF¶FF¶FýFSXe ¹FFÔ̈ ¹FF½FSX AFWZ.) R. N. I. Reg. No. 1591/57 © Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX. ÀF½FÊ WX¢IY ÀFbSXdÃF°F. »FZ£Fe A³Fb̧ F°FedVF½FF¹F ÀFỐ Fc̄ FÊ A±F½FF AÔVF°F: ´Fb³F:´FiIYFVF³FFÀF ½FF ´Fb³F:´FiÀFFSX̄ FFÀF ¸F³FFBÊ. ■ IYûÕXIYF°FF, dQneÀFFNXe ´Fi°¹FZIYe rq øY´F¹FZ.

ÀFadÃF´°F

IiYeOF
¸Fba¶FBÊ, ¾Fd³F½FFS, r ¸FZ sqsr ★

rs
W W W. L O K S A T T A .C O M

Sû¸FFd³F¹FF¨¹FF d°FÀFº¹FF ¸FF³FFadI °F
dÀF¸Fû³FF WǴ FZÕ³FZ ¸FFdýiQ Jb»¹FF MZd³FÀF
À´F²FZÊ°FeÕ ¸FdWÕF EIZ Se¨¹FF ÀFF¸F³¹FF°F
ÀFFGS e¶ÀF Mû¸FûÊÕF w-q, x-v AÀFZ
³F¸F½Fc³F d½FªF¹Fe ÀFÕF¸Fe ³FûÔQ½FÕe.

ÀFI FTe z.vq ½FF.
ßFeÕaI F d½F. ¶FFa¦FÕFQZ¾F

QbÀFº¹FF I ÀFûMe¨FF d°FÀFSF dQ½FÀF
±FZM ´FiÃFŹ F¯F : ÀFû³Fe dÀF¢ÀF

SFÂFe z.tq ½FF.
Ii ûMû³F d½F. BaMS d¸FÕF³F
ÀFZS e-E Õe¦F Rb M¶FFGÕ

±FZM ´FiÃFŹ F¯F : ÀFû³Fe MZ³F s

WGÕZ´F¨Fe
d½FªF¹Fe
ÀFÕF¸Fe

ueeKeeble

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[

Hegveerle íìJeeue
J³eJemLeeHeve meb®eeuekeÀ DeeefCe meerF&Dees

([erDee³eSve : 07624616)
cegbyeF&
30 SefÒeue, 2021

leHeMee rue
mebHeuesueer efleceener
31.03.2021

ÒeJele&veekeÀ[erue SketÀCe GlHeVe 46396 71828 113315 274347

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRHetJeea) (1274) 13791 (48498) 45414

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) (5806) 12805 (64028) 43774

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHe½eele efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) (4954) 9225 (52478) 40141

keÀeueeJeOeermeeþer SketÀCe meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀeueeJeOeermeeþer (keÀj He½eele) DebleYet&le kesÀuesuee veHeÀe / 1117 (5293) (31572) 27743

(leesìe) DeeefCe Flej meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀjHe½eele))

YejCee kesÀuesues mecev³ee³e Yeeie Yeeb[Jeue (oMe&veer cegu³e Òeleer Yeeie 1/- Òel³eskeÀer) 11893 11893 11893 11893

Dev³e meceYeeie 408945 446463

Òeefle Yeeie keÀceeF& ( ceO³es) (Òel³eskeÀer 1 ®es oefMe&le cegu³e) :

cetueYegle DeeefCe meewc³eerke=Àle (*Jeeef<e&keÀerke=Àle ve kesÀuesues) : *(0.42) *0.78 (4.41) 3.38

31 cee®e& 2021 jespeer mebHeuesueer efleceener DeeefCe mebHeuesu³ee Je<ee&keÀefjlee mJeleb$e DeeefCe SkeÀef$ele uesKeeHeefjef#ele
efJeÊeer³e efve<keÀ<ee&®ee iees<eJeeje

veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e : ceeb[efuekeÀ neTme, ceeb[efuekeÀ jes[, cegbyeF& 400 001
meerDee³eSve: Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183, Fcesue: investorrelations@tajhotels.com, mebkesÀlemLeU: www.ihcltata.com

mebHeuesues Je<e&
31.03.2020

mebHeuesueer efleceener
31.03.2020

mebHeuesues Je<e&
31.03.2021

ueeKeeble

leHeMee rue mebHeuesueer efleceener
31.03.2021

ÒeJele&veekeÀ[erue SketÀCe GlHeVe 61502 106298 157516 446314

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRHetJeea) (12768) 5807 (100949) 35459

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) (10233) 9818 (84954) 39554

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHe½eele efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) (9772) 7629 (79563) 36374

keÀeueeJeOeermeeþer SketÀCe meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀeueeJeOeermeeþer (keÀj He½eele) DebleYet&le kesÀuesuee veHeÀe / (3014) (3408) (52836) 35618

(leesìe) DeeefCe Flej meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀjHe½eele))

YejCee kesÀuesues mecev³ee³e Yeeie Yeeb[Jeue (oMe&veer cegu³e Òeleer Yeeie 1/- Òel³eskeÀer) 11893 11893 11893 11893

Dev³e meceYeeie 416408 500278

Òeefle Yeeie keÀceeF& ( ceO³es) (Òel³eskeÀer 1 ®es oefMe&le cegu³e) :

cetueYegle DeeefCe meewc³eerke=Àle (*Jeeef<e&keÀerke=Àle ve kesÀuesues) : *(0.77) *0.62 (6.05) 2.98

mebHeuesues Je<e&
31.03.2020

mebHeuesueer efleceener
31.03.2020

mebHeuesues Je<e&
31.03.2021

efìHee :
1 Jejerue cepekegÀj mesyeer (efueefmìbie Dee@efyueiesMevme De@C[ ef[mkeÌueespej efjkeÌJee³ejceWìdme) jsi³eguesMevme, 2015 ®³ee jsi³eguesMeve 33 Debleie&le mìe@keÀ SkeÌm®eWpekeÀ[s HeÀeFue kesÀuesu³ee mJeleb$e
DeeefCe SkeÀef$ele efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®ee meefJemlej DeejeKe[îee®ee Gleeje Deens. mebHeuesu³ee efleceener DeeefCe Je<ee&keÀefjlee mJeleb$e DeeefCe SkeÀef$ele efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®ee mebHetCe& DeejeKe[e
www.bseindia.com DeeefCe www.nseindia.com ³ee mìe@keÀ SkeÌm®eWpe®³ee mebkesÀlemLeUebJej lemes®e www.ihcltata.com ³ee kebÀHeveer®³ee mebkesÀlemLeUeJejmeg×e
GHeueyOe Deens.

2 ceb[Ue®³ee uesKeeHejer#eCe meefceleerves Jejerue efve<keÀ<ee¥®es Hegve&efJeueeskeÀve kesÀues DeeefCe l³eeveblej 30 SefÒeue 2021 jespeer Peeuesu³ee meYesle meb®eeuekeÀ ceb[Ueves les cebpetj kesÀues.
3 Jejerue efve<keÀ<e& kebÀHeveer DeefOeefve³ece (Fbef[³eve DekeÀeTbefìbie mìB[[&) efve³ece 2015 ®³ee Devegmeej, kebÀHeveer DeefOeefve³ece 2013 ®³ee keÀuece 133 ®³ee DevJe³es l³eevegmeej peejer kesÀuesu³ee
mebyebefOele efve³eceebyejesyej Jee®eu³ee peeleele DeeefCe meeceev³ele: Yeejleele mJeerkeÀejuesu³ee Flej uesKeebkeÀve leÊJeebMeer Devegmeªve Deensle.

mJeleb$e

SkeÀef$ele

´FFÂF°FF À´F²FZÊÀFFNe ·FFS°Fe¹F
Ib À°Fe´FMc ÀFûdR AF°F QFJÕ
³F½Fe dQ»Õe : I Sû³FF¸FbTZ ´Fi½FFÀFF½FS
AFÕZ»¹FF d³F¶FË²FF³FF ÀFF¸FûSm ªFF°F
AJZS ¾FbIi ½FFSe ·FFS°FF¨FZ Ib À°Fe´FMc
AFGdÕd¸´FI ´FFÂF°FF À´F²FZÊÀFFNe
ÀFûdR AF (¶F»¦FZdS¹FF) ¹FZ±FZ QFJÕ
ÓFFÕZ. Mû¢¹Fû AFGdÕd¸´FI Ii eOF
À´F²FZÊÀFFNe ´FFÂF NS¯¹FFI dS°FF ·FFS°Fe¹F
Ib À°Fe´FMc ÔÀFFNe We AJZS¨Fe ÀFa²Fe
AÀFc³F w ¸FŹ FFÀFc³F ¹FF ´FFÂF°FF À´F²FZÊÕF
´FiFSa·F Wû¯FFS AFWZ. QZ¾FF°FeÕ ½FFP°¹FF
I Sû³FF ÷ ¦¯FÀFa£¹FZ̧ FbTZ ·FFS°Fe¹F
³FF¦FdSI Fa³FF A³¹F QZ¾FFa³Fe ´Fi½FFÀFFÀF
¸F³FFBÊ IZ Õe AFWZ. °¹FF¸FbTZ ¶Fb²F½FFSe
d½F¸FF³F CçF¯F §FZ̄ ¹FFI dS°FF I FWe
d¸Fd³FMZ d¾F»ÕI AÀF°FF³FF ·FFS°Fe¹F
Ib À°Fe´FMca¨Fe d°FdI MZ Sï IZ Õe.
Rb M¶FFGÕ : ER ÀFe ¦Fû½FF¨FZ
AF½WF³F ÀFá Fb¿MF°F
¸FO¦FF½F : ·FFS°FF¨¹FF ER ÀFe ¦Fû½FF
ÀFa§FFÕF ¾FbIi ½FFSe EER ÀFe ¨FGd¸´F¹F³ÀF
Õe¦F¸F²Fc³F ¦FF¾FF ¦FbaOFTF½FF ÕF¦FÕF.
kBÊl ¦FMF°FeÕ AJZS¨¹FF ÀFFJTe
ÀFF¸F³¹FF°F ÀFa¹Fb¢°F AS¶F Ad¸FSF°Fe¨¹FF
AÕ ½FFWQF³FZ ER ÀFe ¦Fû½FF¨FF s-q
AÀFF ´FSF·F½F IZ ÕF. C¸FS dJS¶F³F
AFd¯F ¸FûW¸¸FQ ¶FFIZÊ ¾F ¹FFa³Fe A³FbIi ¸FZ
wr AFd¯F zq½¹FF d¸Fd³FMFÕF AÕ
½FFWQF ÀFa§FFÀFFNe ¦FûÕ ³FûÔQ½FÕZ.
ER ÀFe ¦Fû½FF³FZ ÀFWF´FÌ e °Fe³F ÀFF¸F³FZ
¶FSû¶FSe°F ÀFûO½FÕZ, °FS °Fe³F
ÕP°FeÔ̧ F²¹FZ °¹FFa³FF ´FSF·F½F ´F°I SF½FF
ÕF¦FÕF. °¹FF¸FbTZ JF°¹FF°F R ¢°F
°Fe³F¨F ¦Fb̄ F ªF¸FF ÓFF»¹FF³FZ °¹FFa³FF
¦Fb̄ F°FFdÕIZ °F d°FÀFº¹FF À±FF³Fe ÀF¸FF²FF³F
¸FF³FF½FZ ÕF¦FÕZ. ´FÀFZẾ FûdÕÀF ER ÀFe
AFd¯F AÕ ½FFWQF ¹FFa³Fe A³FbIi ¸FZ rv
AFd¯F rt ¦Fb̄ FFaÀFW ¶FFQ RZ Se ¦FFNÕe.
dIi IZ M : dO¢½FZÕF¨FZ
Q¸FQFS A²FÊ¾F°FI
Ih Oe : I ¯FÊ²FFS dQ¸Fb±F I ÷ ¯FFS°³FZ
(rry) AFd¯F ÕFdW÷ d±FdS¸FF³FZ
(ruq) ¹FF ÀFÕF¸Fe½FeSFa³Fe ´FdW»¹FF
dQ½F¾Fe ÀFFI FSÕZ»¹FF ¾F°FI Fa³Fa°FS
¹F¿MeSÃFI R ÕaQFªF d³FSû¾F³F
dO¢½FZÕF³FZ (JZT°F AFWZ wu ¨FZÔOca°F
wu ²FF½FF) ÓFTI F½FÕZ»¹FF
A²FÊ¾F°FI F¨¹FF ¶FTF½FS ßFeÕaIZ ³FZ
¶FFa¦FÕFQZ¾Fd½F÷ ð¨¹FF QbÀFº¹FF
I ÀFûMe¨¹FF QbÀFº¹FF dQ½FÀFAJZS w
¶FFQ uwz ²FF½FFá F¹FË°F ¸FªFÕ ¸FFSÕe.
Aa²FbI ÀFc¹FẾ FiI F¾F AFd¯F ´FF½FÀFF¸FbTZ
¾FbIi ½FFSe wv ¿FMI Fä FF¨F JZT WûD
¾FI ÕF. dQ½FÀFF¨FF JZT ÀFá FÕF,
°FZ½WF dO¢½FZÕF¨¹FF ÀFF±FeÕF S¸FZ¾F
¸FZÔdOÀF ss ²FF½FFa½FS ³FF¶FFQ Wû°FF.
¶FFa¦FÕFQZ¾FI Oc³F °FdÀI ³F AW¸FQ³FZ
ÀF½FFÊd²FI °Fe³F ¶FTe d¸FT½FÕZ AFWZ°F.
dIi IZ M : AFÕ¸F¨FZ ¨Fü±FZ
I ÀFûMe ¾F°FI
WSFSm : EI F Q¾FI F³Fa°FS
´FFdI À°FF³F¨¹FF I ÀFûMe ÀFa§FF°F
´Fb³FSF¦F¸F³F I S¯FFº¹FF R ½FFQ AFÕ¸F³FZ
¾F°FI e ²FOFI F I F¹F¸F SFJÕF AFWZ.
AFÕ¸F³FZ (JZT°F AFWZ rqy) ¦FZ»¹FF
¨FFS I ÀFûMe°FeÔÕ d°FÀFSm AFd¯F
I FSI eQeÊ°FeÕ EI QaS ¨Fü±FZ ¾F°FI
ÀFFI FS»¹FF¸FbTZ ´FFdI À°FF³F³FZ
dÓF¸¶FF¶½FZd½F÷ ð¨¹FF ´FdW»¹FF
I ÀFûMe°FeÕ QbÀFº¹FF dQ½FÀFAJZS w
¶FFQ txu ²FF½FFá F¹FË°F ¸FªFÕ ¸FFSÕe.
dÓF¸¶FF¶½FZ̈ FF ´FdWÕF OF½F rxw
²FF½FFa°F ¦FbaOFT¯FFº¹FF ´FFdI À°FF³FI OZ
AF°FF EIc ¯F rzy ²FF½FFä Fe AF§FFOe
AFWZ. rw ¨FüI FSFaÀFW ¾F°FI
ÀFFI FS¯FFº¹FF AFÕ¸F¨¹FF ÀFF±FeÕF
WÀF³F AÕe sr ²FF½FFa½FS JZT°F
AFWZ. B¸FiF³F ¶FMÕF (zr) ¾F°FI F³FZ
WbÕI F½F¯Fe dQÕe. Ad¶FQ AÕe
(wq) AFd¯F ¸FûW¸¸FQ dSÓF½FF³F
(uv) ¹FFa³FeWe ´FFdI À°FF³FÀFFNe
¸FûÕF¨FZ ¹Fû¦FQF³F dQÕZ.

´FeMeAF¹F, ³F½Fe dQ»»Fe

kVFcMS QFQel ¸W¯Fc³F AûT£F»¹FF
ªFF¯FFº¹FF ªF¦FF°Fe»F ÀF½FFÊ°F ½F¹FÀI
³FZ¸F¶FFªF ¨FaQiFZ °Fû¸FS ¹FFa¨FZ VFbIi ½FFS e
I Sû³FF AFªFFS´F¯FF¸FbTZ d³F²F³F ÓFF»FZ.
¸FÈ°¹FcÀF¸F¹Fe °¹FF yz ½F¿FFË̈ ¹FF Wû°¹FF.
kk¸FZS F ÀFF±F LcM ¦F¹FF, ¨FaQiû I WFh

¨F»Fe ¦F¹Fe,ll AVFF AFVF¹FF¨FZ kdMÐ½FMl
¨FaQiû ¹FFa¨Fe ½FdW³Fe ³FZ¸F¶FFªF ´FiI FVFe
°Fû¸FS ¹FFa³Fe IZ »FZ AFWZ. V½FFÀFû¨LÐ½FFÀF
§û¯¹FFÀF ÂFFÀF WûD »FF¦F»¹FF³FZ
AFN½FOëF¨¹FF ´Fc½FFÊ²FFÊ°F ¨FaQiû ¹FFa³FF
¸FeS°F ¹FZ±Fe»F ÷ ¦¯FF»F¹FF°F QF£F»F
I S¯¹FF°F AF»FZ Wû°FZ. ÷ ¦¯FF»F¹FF°Fe»F
¨FF¨F¯¹FFa¨¹FF AW½FF»FF°F °¹FFa³FF
I Sû³FF¨Fe »FF¦F¯F ÓFF»¹FF¨FZ d³F¿´FÖF
ÓFF»FZ.

CØFS ´FiQZVF¸F²Fe»F ¶FF§F´F°F
´FdSÀFSF°F SFW¯FFº¹FF ¨FaQiû ¹FFä FF rv½¹FF
½F¿FeÊ d½F½FFW ÓFF»FF, ´FSa °Fb ½F¹FF¨¹FF
ÀFFNe³Fa°FS °¹FFa³Fe ´Fi±F¸F¨F WF°FF¸F²¹FZ
¶FaQcI §û°F»Fe. °¹FF³Fa°FS A³FZI SFáÑe¹F
À´F²FFË¸F²¹FZ ´FQIZ ÀFbðF d¸FT½F»Fe.
°¹FFä ¹FF ªFe½F³FF½FS ¶FZ°F»FZ»FF kÀFFhO I e
AFh£Fl WF dWaQe d¨FÂF´FM sqrz¸F²¹FZ
´FiQdVFÊ°F ÓFF»FF Wû°FF. We ·Fcd¸FI F

ÀFFI FS¯FFS e Ad·F³FZÂFe ·Fc¸Fe
´FZO¯ûI S³FZWe ßFðFaªF»Fe ½FFW¯FFSm
kdMÐ½FM l IZ »FZ AFWZ. ¹FFdVF½FF¹F W½FFBÊ
½FFW°FcI ¸FaÂFe WSQe´F dÀFa¦F ´FbS e,
¶FFGd¢ÀFa¦F´FMc Ad£F»F Ib ¸FFS, ³FZ̧ F¶FFªF
ªFFG¹FQe´F I S¸FSI S, ·FFS°Fe¹F
´FGSFd»Fd¸´FI ÀFd¸F°Fe¨¹FF A²¹FÃF Qe´FF
¸Fd»FI ¹FFa³FeÀFbðF kdM Ð½FMSl½FS ¨FaQiû
¹FFa³FF AFQSFaªF»Fe ½FFdW»Fe AFWZ.

Ii eOF ´Fid°Fd³F²Fe, ¸Fba¶FBÊ

¸FWFSFáÑF¨FF tu ½F¿FeÊ¹FAFa°FSSF¿MÑe¹F
¾FSeSÀFü¿N½F´FMc ªF¦FQe¾F ÕFO¨FZ
¾FbIi ½FFSe I Sû³FF¸FbTZ ¶FOûQF ¹FZ±FZ d³F²F³F
ÓFFÕZ. °¹FF¨¹FF AI À¸FF°F d³F²F³FF¸FbTZ
Ii eOF d½F¾½FF°F WTWT ½¹F¢°F IZ Õe
ªFF°F AFWZ.
¾FFSedSI QÈ¿MëF °FaQb÷ À°F

AÀFÕZÕF ªF¦FQe¾F I Sû³FFd½F÷ ð¨¹FF
ÕPëF°F A´F¹F¾Fe NS»¹FF³FZ A³FZI Fa³FF
AF¾¨F¹FFÊ̈ FF ²F¢I F ¶FÀFÕF AFWZ. Qû³F
½F¿FFË́ Fc½FeÊ ¾FSeSÀFü¿N½F ¸FF¦FÊQVFÊ³FFÀFFNe
AW¸FQF¶FFQÕF À±FFd¹FI ÓFFÕZ»¹FF
ªF¦FQe¾F¨¹FF ´FV¨FF°F ´F°³Fe AFd¯F EI
¸FbÕ¦Fe AÀFF ´FdS½FFS AFWZ. I FWe
dQ½FÀFFa´Fc½FeÊ¨F I Sû³FF¨Fe ÕF¦F¯F
ÓFF»¹FF½FS °¹FFÕF ÷ ¦¯FFÕ¹FF°F QFJÕ

I S¯¹FF°F AFÕZ. ´FSa °Fb ´FiF¯F½FF¹Fc¨Fe
´FF°FTe I ¸Fe ÓFF»¹FF³FZ ¾FbIi ½FFSeAJZS
°¹FF¨Fe ´FiF¯Fª¹Fû°F ¸FFÕ½FÕe.

ÀFFa¦FÕe dªF»ÁëF°FeÕ Iba OÕ
¦FF½F¨¹FF ªF¦FQe¾F³FZ ½F¹FF¨¹FF ry½¹FF
½F¿FeÊ ¾FSeSÀFü¿N½FFI OZ ½FT¯¹FF¨FF
d³F¯FÊ¹F §FZ°FÕF. ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ°F SFWF¹FÕF
AF»¹FF½FS °¹FF³FZ ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ ¸FWF´FüS-ßFe,

³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-ßFe ¹FF dI °FF¶FFa½FS ³FF½F
I ûSÕZ. °¹FFd¾F½FF¹F ¸FWFSF¿MÑ-ßFe AFd¯F
·FFS°F-ßFe ¹FF ´Fid°Fd¿N°F À´F²FFȨ̈ F²¹FZ °¹FF³FZ
zq dI Õû ½FªF³Fe ¦FMF°F Qû³F ½FZTF
ÀFb½F¯FÊ´FQI dªFaI ÕZ. sqru¸F²¹FZ
¸Fba¶FBÊ°F ÓFFÕZ»¹FF d¸F. ½F»OÊ ªFF¦Fd°FI
À´F²FZÊ°F °¹FF³FZ S ü´¹F´FQI d¸FT½FÕZ.
´FbPeÕ ½F¿FeÊWe °¹FFÕF ÀFb½F¯FÊ´FQI F³FZ
±FûO¢¹FF°F WbÕI F½F¯Fe dQÕe. WZ¸Fa°F
JZ¶FOZ, ´Fd¯FI S, d½FI FÀF ¸FF³FZ ¹FFa¨FZ
°¹FFÕF I FSI eQeÊ̈ ¹FF d½Fd½F²F M´´¹FFa½FS
¸FûÕF¨FZ ¸FF¦FÊQ¾FÊ³F ÕF·FÕZ.
ªF¦FQe¾F AW¸FQF¶FFQ ¹FZ±FZ kÕFBR

dR M³FZÀFl ¹FF dªF¸F¸F²¹FZ ´Fid¾FÃF¯F
QZ¯¹FFÀFW °FZ±FeÕ ½¹F½FÀ±FF´F³FFI OZWe
ÕÃF ôFF¹F¨FF. °¹FF¨Fe QZVFF°Fe»F A½½FÕ
rq ¾FSeSÀFü¿N½F´FMca¸F²¹FZ ¦F¯F³FF IZ Õe
ªFF¹F¨Fe.

¾FSXeSÀFü¿N½F´FMcX ªF¦FQe¾F¨FF IYSû³FF¸FbTZ ¸FÈ°¹Fc kVFcMSX QFQel ¨FaQiû °Fû¸FSX IYF»F½FVF
ªF¦FQe¾F WF IZ ½FT ¸FZW³F°Fe
³F½WZ, °FS EI ÀFbÀFaÀIÈ °F

¾FSeSÀFü¿N½F´FMc Wû°FF. I FSI eQeÊ°F
A³FZI QF AF½WF³FZ ´FZ»F°FF³FF AFd¯F
A´F¹F¾FFÕF ÀFF¸FûSZ ªFF°FF³FFWe °Fû
I ²Fe¨F J¨FÕF ³FFWe. C´Fd½FªFZ°FŹ FQ
d¸FTF»¹FF½FS °¹FF³FZ ´Fä FFa¾Fe I ²FeWe
Wb«F°F §FF°FÕe ³FFWe. °¹FF¸FbTZ °Fû
Jº¹FF A±FFÊ³FZ dJÕFOc½FÈØFe
ªFû´FFÀF¯FFSF JZTFOc Wû°FF.

- ¨FZ°F³F ´FFNFSm, ªFF¦Fd°FI
¾FSeSÀFü¿N½F ÀFa§FM³FZ̈ FZ ÀFSd¨FM¯FeÀF

QFQe ¨FaQiû °Fû¸FS ¹FF
ÀF½FFËÀFFNe

´FiZS¯FFQF¹Fe Wû°¹FF. ¹FF
Qb:£FF°Fc³F ÀFF½FS¯¹FFÀFFNe
°¹FFä ¹FF Ib Mba¶FF»FF ¶FT
d¸FTû. Aû¸F VFFa°Fe QFQe!

-½FeSmÔQi ÀFZW½FF¦F,
¸FFªFe dIi IZ M´FMc

´FeMeAF¹F, ³F½Fe dQ»»Fe

SûdW°F VF¸FFÊ¨Fe AFd¯F ÀFc¹FÊIb ¸FFS
¹FFQ½F¨Fe AFIi ¸FI °FF WZ ¸Fba¶FBÊ
Ba dO¹F³ÀF¨FZ ÀFF¸F±¹FÊ, °FS RG R Oëc
´»FZdÀFÀF AFd¯F f °FbSFªF ¦FF¹FI ½FFO¨Fe
R MIZ ¶FFªFe WZ ¨FZ³³FBÊ ÀFb´FS dIa ¦ªF¨FZ
½F`dVF¿Më. ¸Fba¶FBÊ AFd¯F ¨FZ³³FBÊ ¹FFä ¹FF°F
VFd³F½FFSe Wû¯FFº¹FF Ba dO¹F³F ´Fied¸F¹FS
»Fe¦F (AF¹F´FeE»F) MÐ½FZ³Me-sq
dIi IZ M¸F²Fe»F »FP°Fe°F We¨F
ÀF½FûÊØF¸F°FZÀFFNe ÓFbaªF ¨FFW°¹FFa³FF
A³Fb·F½F°FF ¹FZBÊ»F.
¹FFAF²Fe ÀFF¸F³¹FFa¨FF ½FZ²F

§û°F»¹FFÀF ¸Fba¶FBÊ³FZ SFªFÀ±FF³F SFG¹F»ÀF»FF
°FS ¨FZ³³FBÊ³FZ ÀF³FSF¹FªFÀFÊ W`QSF¶FFQ»FF
ÀFF°F ¦FOe SF£Fc³F ³F¸F½F»FZ AFWZ. °¹FF¸FbTZ
d½FªF¹Fe ÀFF°F°¹F I F¸F¹F NZ½F¯¹FFÀF Qû³We
ÀFa§F C°ÀFbI AFWZ. ¹FaQF¨¹FF Wa¦FF¸FF°F
¨FZ³³FBÊ³FZ ÀFWF ÀFF¸F³¹FFá F`I e ´FF¨F d½FªF¹F
d¸FT½F»FZ AFWZ°F. ¹FF¨F´Fi¸FF¯û ¸Fba¶FBÊ³FZ
ÀFWF ÀFF¸F³¹FFá F`I e °Fe³F ÀFF¸F³FZ dªFaI »FZ
AFWZ°F, °FS °Fe³F ÀFF¸F³FZ ¦F¸FF½F»FZ
AFWZ°F.
● ½FZT : ÀFF¹FaI FTe x.tq ½FF.
● ±ûM ´FiÃû´F¯F : ÀMFS À´FûMÐÊÀF r,
ÀMFS À´FûMÐÊÀF s, ÀMFS À´FûMÐÊÀF r dWaQe

¨FZ³³FBÊ̈ Fe §FûOQüO ¸Fba¶FBÊ SûJ¯FFS?
WFdQÊIYIYOc³F A´FZÃFF

d¢½FaM³F Oe I FGI »FF (EIc ¯F rrx ²FF½FF) ÀFcS ¦F½FÀF»¹FF³FZ ¸Fba¶FBÊ¨Fe °FFI Q ½F²FFS»Fe
AFWZ. SFªFÀ±FF³Fd½F÷ ð °¹FF³FZ ³FF¶FFQ xq ²FF½FFä Fe £ûTe ÀFFI FS»Fe

Wû°Fe. ¹FF ÀFF¸F³¹FF°F ¸Fba¶FBÊ¨¹FF ¸F²F»¹FF R Te°Fe»F IÈ ¯FF»F ´FaOëF
AFd¯F dI SFG³F ´Fû»FFOÊ ¹FFa³Fe QªFFÊ»FF ÀFFªFZVFe I F¸Fd¦FSe ¶FªFF½F»Fe.
Aá´F»̀Fc WFdQÊI ´FaOëF»FF (EIc ¯F tw ²FF½FF) A´FZÃû³FbÀFFS
I F¸Fd¦FSe I S°FF AF»FZ»Fe ³FFWe. ÀFc¹FÊIb ¸FFS³FZ (EIc ¯F rxq

²FF½FF) ¨FFa¦F»¹FF ÀFb÷ ½FF°Fe¨FZ ¸FûNëF £ûTe°F ø ´FFa°FS¯F
I S¯¹FF¨Fe AF½FV¹FI °FF AFWZ. ½FZ¦F½FF³F ¦Fû»FaQFªF

ªFÀFd´Fi°F ¶Fb̧ FSF AFd¯F MÑZÔM ¶Fû»M WF¯FF¸FFSe¨¹FF
¿FMI Fa̧ F²¹FZ dM©Fc³F ¦Fû»FaQFªFe I Se°F AFWZ°F. »FZ¦F-
dÀ´F³FS SFWb»F ¨FWS½FS (EIc ¯F rr ¶FTe)

dR SI e¨Fe ´Fi̧ Fb£F ¸FQFS AFWZ.

Oëc ´»FZdÀFÀF-fY°FbSFªF½FSX d·FÀ°F
kAF¹F´FeE»Fl ¦Fb̄ F°FFd»FIZ °Fe»F AF§FFOe¨¹FF À´F²ûÊ°F A¦FiZÀFS AÀF»FZ»¹FF
¨FZ³³FBÊ¨FZ ÀF»FF¸Fe½FeS Oëc ´»FZdÀFÀF (EIc ¯F sxq ²FF½FF) AFd¯F
f °FbSFªF (EIc ¯F rzs ²FF½FF) ²FF½FF I ø ³F »FÃF½FZ²Fe ÀF»FF¸Fe

·FF¦FeQFº¹FF I Se°F AFWZ°F. ¸F²F»¹FF R Te¨FZ R »FaQFªF ¨Fû£F I F¸Fd¦FSe
¶FªFF½F°F AFWZ°F. ¸FûBÊ³F A»Fe (EIc ¯F ruy ²FF½FF)

R MIZ ¶FFªFe I Se°F ÀFa§FF»FF ÀFF‘ I Se°F AFWZ, °FS
ÀFbSmVF S̀³FF (EIc ¯F rsr ²FF½FF) ªF¶FF¶FQFSe³FbÀFFS

£ûT°F AFWZ. ¹FFdVF½FF¹F Aa¶FF°Fe SF¹FbOc, S½FeÔQi
ªFOZªFF (EIc ¯F rqz ²FF½FF) AFd¯F I ¯FÊ²FFS

¸FWZÔQidÀFaW ²Fû³Fe ¹FFä ¹FF´F¹FË°F ¨FZÖFBÊ¨Fe R »FaQFªFe¨Fe
R Te ÀF£Fû»F AFWZ. Qe´FI ¨FWS (EIc ¯F y ¶FTe),

ÀFĢ F I S³F (EIc ¯F w ¶FTe) AFd¯F VFFQcÊ»F NFIc S½FS
¨FZ³³FBÊ¨¹FF ¦Fû»FaQFªFe¨Fe ¸FQFS AFWZ.

¸Fba¶FBÊ BadO¹F³ÀF

¨FZ³³FBÊ ÀFb́ FS dIa ¦ªF

´FeMeAF¹F, ³F½Fe dQ»»Fe

QZVFF°F I Sû³FF d½F¿FF¯Fc̈ FF ´FiFQb·FFÊ½F
½FZ¦FF³FZ Wû°F AÀF»FF °FSe
AFG¢Mû¶FS¸F²¹FZ MÐ½FZ³Me-sq
d½FV½F¨F¿FI dIi IZ M À´F²FFÊ
d³F¹FûdªF°F ½FZTF´FÂFI F³FbÀFFS
ÀFbSTe°F ´FFS ´FOZ»F. ´FSa °Fb AF²Fe
d³FdV¨F°F IZ »FZ»¹FF ³FD EZ½FªFe ´FF¨F
VFWSFa°F ÀFF¸F³FZ Wû°Fe»F, AVFe
¸FFdW°Fe ·FFS°Fe¹F dIi IZ M d³F¹FF¸FI
¸FaOTF¨¹FF (¶FeÀFeÀFeAF¹F)
ÀFcÂFFaI Oc³F d¸FT°F AFWZ.
·FFS°FF°F I Sû³FF ÷ ¦¯FÀFa£¹FF

½FFP°F AÀF°FF³FFWe ÀF²¹FF
Ba dO¹F³F ´Fied¸F¹FS »Fe¦F
(AF¹F´FeE»F) MÐ½FZ³Me-sq
dIi IZ M ÀFbø AFWZ. ´FSa°Fb MÐ½FZ³Me-
sq d½FV½F¨F¿FI À´F²FFÊ AF¹FûdªF°F
I S°FF³FF k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl¨Fe ¸FûNe
´FSeÃFF NSm»F.

kkMÐ½FZ³Me-sq d½FV½F¨F¿FI F»FF
AôFF´F ´FF¨F ¸FdW³FZ ¶FFI e AÀFc³F,
¹FF A½F²Fe°F A³FZI ³FF¦FdSI Fa¨FZ
»FÀFeI S¯F WûBÊ»F AVFe AFVFF
AFWZ. °¹FF¸FbTZ WZ ¹FªF¸FF³F´FQ
ÀFFa·FFT¯û I Ne¯F ªFF¯FFS ³FFWe.
¹FF ´FFV½FÊ·Fç Fe½FS ³FD EZ½FªFe ´FF¨F
VFWSFa°F À´F²ûÊ¨¹FF AF¹FFZªF³FF¨FF
´F¹FFÊ¹F C´F»F¶²F AFWZ,ll AÀFZ
k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl¨¹FF
´FQFd²FI Fº¹FF³FZ VFbIi ½FFSe
ÀFFad¦F°F»FZ.

AFa°FSSFá Ñe¹F dIi IZ M
´FdS¿FQZ¨û (AF¹FÀFeÀFe)
´F±FI I FWe dQ½FÀFaF´Fc½FeÊ
dQ»»Fe¸F²Fe»F ªF`½F-ÀFbSÃFF
´FdS§FF¨FZ d³FSeÃF¯F I S¯FFS
Wû°FZ. ´FSa°Fb ·FFS°FF¸F²Fe»F W½FFBÊ
½FFW°FbI e¨¹FF ¶FaQe¸FbTZ °¹FFa³FF
AF´F»Fe ¹FûªF³FF »FFa¶F¯Fe½FS
MFI F½Fe »FF¦F»Fe.

¸FFdýiQ : ¶FFdÀFÊÕû³FFÕF ¦Fb÷ ½FFSe ¸F²¹FSFÂFe ÕF
dÕ¦FF Rb M¶FFGÕ¸F²¹FZ ¦FiG³FOF ÀFa§FF³FZ s-rAÀFF
´FSF·F½FF¨FF ²F¢I F dQÕF. dÕAFZ³FZÕ ¸FZÀFe³FZ
IZ ÕZ»¹FF EI F ¦FûÕ³Fa°FSWe ¶FFdÀFÊÕû³FF
´FSF·Fc°F ÓFF»¹FF¸FbTZ ªFZ°FZ´FQF¨¹FF
¾F¹FÊ°Fe°F A¦FiÀ±FF³F d¸FT½F¯¹FF¨Fe
ÀFb½F¯FÊÀFa²Fe °¹FFa³Fe ¦F¸FF½FÕe.
I G¸´F ³FFD ¹FZ±FZ ÓFFÕZ»¹FF ¹FF

ÀFF¸F³¹FF°F ¸FZÀFe³FZ st½¹FF
d¸Fd³FMFÕF ¶FFdÀFÊÕû³FFÀFFNe
´FdWÕF ¦FûÕ IZ ÕF.
¸F²¹Fa°FSF´F¹FË°F ¶FFdÀFÊÕû³FF³FZ We
AF§FFOe I F¹F¸F dMI ½FÕe.
´FSa °Fb OFd½WÊ³F ¸FGd¨FÀF AFd¯F
ªFFGªFÊ ¸FûdÕ³FF ¹FFa³Fe A³FbIi ¸FZ wt
½F xz½¹FF d¸Fd³FMFÕF ¦FûÕ

³FûÔQ½Fc³F ¦FiG³FOFÕF d½FªF¹F d¸FT½Fc³F dQÕF.
¹FF ´FSF·F½FF¸FbTZ ¶FFdÀFÊÕû³FF¨FZ tt
ÀFF¸F³¹FFa°Fc³F tr ¦Fb¯F ÓFFÕZ AÀFc³F °FZ
ÀF²¹FF ¦Fb¯F°FFdÕIZ °F d°FÀFº¹FF À±FF³Fe
AFWZ°F. A¦FiÀ±FF³Fe AÀFÕZ»¹FF

AGMÕZdMI û ¸FFdýiQ¨FZ d°F°F¢¹FF¨F
ÀFF¸F³¹FFa°F xt ¦Fb̄ F AFWZ°F.
°FS QbÀFº¹FF
Ii ¸FFaI F½FSeÕ Sm¹FFÕ
¸FFdýiQ¨¹FF JF°¹FF°FWe

tt ÕP°FeÔ̧ F²¹FZ xr ¦Fb̄ F
ªF¸FF AFWZ°F. d°F³We

ÀFa§FFa¨¹FF AôFF´F ´Fi°¹FZI e ´FF¨F
ÕP°Fe d¾F»ÕI AFWZ°F.

ÀF¸FFªF¸FF²¹F¸FFa½FSXeÕX ¾Fû¿F¯FFd½FSû²FF°F
kdRYRYFl, k¹FbERYFl¨FF ´FbPFIYFSX
● d³FAFG³F (dÀ½F°ÓFÕËO) : JZTFOca½FS ÀF¸FFªF¸FF²¹F¸FFaõFSm
Wû¯FFSe ½F¯FÊ·FZQF°¸FI MeI F AFd¯F ¾Fû¿F¯FFd½F÷ ð Bad¦Õ¾F
´Fied¸F¹FS Õe¦F¸F²FeÕ A³FZI Rb M¶FFGÕ´FMca³Fe AF½FFªF CN½FÕF
AFWZ. °¹FFa³FF AF°FF kdR R Fl AFd¯F k¹FbER Fl¨FFWe ´FFdNa¶FF ÕF·F¯FFS
AÀFc³F ¾FbIi ½FFS ÀFF¹FaI FT´FFÀFc³F ´FiFSa·F ÓFFÕZ»¹FF ¨FFS dQ½FÀFFä ¹FF
kÀF¸FFªF¸FF²¹F¸F ¶FaQe Ad·F¹FF³FFl¸F²¹FZ °FZQZJeÕ ÀFW·FF¦Fe ÓFFÕZ
AFWZ°F. °¹FF¸FbTZ ÀFF¸F³¹FFad½F¿F¹Fe¨Fe ¨FFW°¹FFa³FF ÀF¸FFªF¸FF²¹F¸FFa½FS
I û¯F°FeWe ¸FFdW°Fe d¸FT¯FFS ³FFWe. ÀFû¸F½FFS ÀFF¹FaI FT´F¹FË°F ÀFbø
SFW¯FFº¹FF ¹FF Ad·F¹FF³FF°F Ba¦ÕaO¨FZ À±FFd³FI dIi IZ M AFd¯F S¦¶Fe
¢Õ¶ÀF, d¶FidM¾F MZd³FÀF AÀFûdÀFE¾F³FÀFbðF ÀFW·FF¦Fe ÓFFÕZ AFWZ.

¸Fḧ FZÀMSX, d½WXÕFSmX¹FFÕX ¹FFä FZ d½FªF¹F
● ¸Fḧ FZÀMS : ¸Fḧ FZÀMS ¹Fb³FF¹FMZO AFd¯F d½WÕFSm¹FFÕ ¹FF ÀFa§FFa³Fe
¾FbIi ½FFSe ¹FbSû´FF Õe¦F Rb M¶FFGÕ¸F²¹FZ C´FFa°¹F RZ Se¨¹FF ´FdW»¹FF
M´´¹FF°FeÕ ÕP°Fe dªFaI »¹FF. ¹Fb³FF¹FMZO³FZ Sû¸FFÕF w-s A¾Fe
²FcT ¨FFSÕe. ´FdW»¹FF ÀFÂFF¨¹FF AJZSeÀF r-s A¾FF d´FLFOe½FS
AÀF¯FFº¹FF ¹Fb³FF¹FMZOÀFFNe EdO³ÀF³F I ½WF³Fe AFd¯F ¶Fib³Fû
R ³FFËdOÀF ¹FFa³Fe ´Fi°¹FZI e Qû³F, °FS ´FFGÕ ´Fû¦¶FF AFd¯F ¸FGÀF³F
¦Fie³F½FcO ¹FFa³Fe ´Fi°¹FZI e EI ¦FûÕ IZ ÕF. A³¹F ÕP°Fe°F
d½WÕFSm¹FFÕ³FZ AFÀFZÊ³FÕ½FS s-r A¾Fe ¸FF°F IZ Õe. ´FbPeÕ
¾FbIi ½FFSe C´FFa°¹F RZ Se¨¹FF QbÀFº¹FF M´´¹FF°FeÕ ÀFF¸F³FZ Sa¦F°FeÕ.

ÕF dÕ¦FF RbYM¶FFGÕX

¶FFdÀFÊÕû³FF¨¹FF ´FSF·F½FF¸FbTZ
ªFZ°FŹ FQF¨Fe ¾F¹FÊ°F Sa¦F°FQFS

dIiYIZYMX́ FMcaIYOcX³F
¸FQ°Fe¨FF WF°F

● ÀFd¨F³F °FZÔObÕI S³FZ r I ûMe
÷ ´F¹FFä FZ ÀFWF¹¹F IZ ÕZ»¹FF kAFGd¢ÀFªF³F
BadO¹FFl ¹FF ÀFF¸FFdªFI ÀFaÀ±FZÕF
·FFS°FF¨FF ÀFÕF¸Fe½FeS d¾FJS ²F½F³F³FZ
sq ÕFJ ÷ ´F¹FFä Fe ¸FQ°F IZ Õe AFWZ.
¹FF SI ¸FZ̈ FF C´F¹Fû¦F ´FiF¯F½FF¹Fc̈ FZ
dÀFÕZÔOS JSmQe I S¯¹FFÀFFNe IZ ÕF
ªFFBÊÕ, AÀFZ ÀFaÀ±FZ³FZ ÀFFad¦F°FÕZ.
● SFªFÀ±FF³F SFG¹F»ÀF¨FF ¦FûÕaQFªF
ªF¹FQZ½F C³FFOI M³FZÀFbðF À´F²FZÊ̈ ¹FF
¸FF³F²F³FF´F̀I e rq M¢IZ S¢I ¸F
¦FSªFca³FF QZ̄ ¹FF¨FZ NS½FÕZ AFWZ.
● QZ¾FF°FeÕ I Sû³FF¨¹FF ½FFP°¹FF
´FiFQb·FFÊ½FF¸FbTZ ³FF¦FdSI Fa³FF d½Fd½F²F
´FiI FSm ¸FQ°F I S¯¹FFÀFFNe
kAF¹F´FeEÕl¸F²¹FZ JZT¯FFº¹FF
dIi IZ M´FMca³Fe ´FbPFI FS §FZ°FÕF AFWZ.
´FaªFF¶F dIa ¦ªF¨FF R »FaQFªF d³FI û»FÀF
´FcS³F³FZ AF´F»¹FF kAF¹F´FeE»Fl
¸FF³F²F³FF°Fc³F I FWe S¢I ¸F
·FFS°FF¸F²Fe»F I Sû³FF¶FFd²F°FFaÀFFNe
QZ̄ ¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F §û°F»FF AFWZ. sv
½F¿FeÊ¹F ´FcS³F³FZ ·FFS°Fe¹FFa³FF »FÀF §û¯¹FF¨FZ
AF½FFW³F IZ »FZ AFWZ. ¹FF¨F´Fi̧ FF¯û
·FFS°FF¸F²Fe»F kAF¹F´FeE»Fl¸F²¹FZ
ÀFbSdÃF°F AÀF»¹FF¨FZWe ÀFFad¦F°F»FZ.

MÐ½FZ³Me-sq d½FV½F¨F¿FI F¨FZ
ÀFF¸F³FZ ´FF¨F VFWSFa°F?

...°FS¨F À´F²FFÊ Ad¸FSF°Fe°F £ûT½F¯FFSX!
·FFS°FF°F À´F²FFÊ AF¹FûdªF°F I S°FF ³F AF»¹FFÀF ÀFa¹Fb¢°F AS¶F Ad¸FSF°Fe°F
W»F½F¯¹FF¨FF A£ûS¨FF ´F¹FFÊ¹F AF¸F¨¹FF´FbPZ C´F»F¶²F AFWZ. ¹FF À´F²ûÊ̈ FF
d³F¯FÊ¹F §û¯¹FFÀFFNe AF¸F¨¹FFI OZ ÀFWF ¸FdW³FZ AFWZ°F, AÀFZ
k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl¨¹FF ´FQFd²FI Fº¹FF³FZ ÀFaFd¦F°F»FZ.

AW¸FQF¶FFQ : BadO¹F³F ´Fied¸F¹FS »Fe¦F
(AF¹F´FeE»F) MÐ½FZ³Me-sq dIi IZ M
ÀFá F»¹FF³Fa°FS
AFGÀMÑZd»F¹FF¨FZ
dIi IZ M´FMc
Ba ¦»FaO, ·FFS°F
AFd¯F
³¹FcÓFe»FaO¨¹FF
£ûTFOcaÀFW
£FFÀF¦Fe d½F¸FF³FF³FZ d¶FiM³F»FF ´Fi¹FF¯F
I S°Fe»F, AVFe ¸FFdW°Fe Aá´F`»Fc
dIi IZ M´FMc ¦»FZ³F ¸FG¢ÀF½FZ»F³FZ dQ»Fe.
·FFS°FF¸F²Fe»F I Sû³FF ÷ ¦¯FÀFa£¹FF

½FFP»¹FF³FZ AFGÀM ÑZd»F¹FF³FZ W½FFBÊ
½FFW°FcI ¶FaQe ªFFS e IZ »Fe AFWZ .
°¹FF¸FbTZ ½¹FF½FÀFFd¹FI d½F¸FF³FZ
·FFS°FF¸F²Fc³F AFGÀM ÑZd»F¹FF»FF ªFFD
VFI ¯FFS ³FFWe°F. kk¸FF¹FQZVFe I ÀFZ
ªFF¹F¨FZ, ¹FF¶FF¶F°F k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl
Qû³We ÀFSI FS¾Fe ¨F¨FFÊ I ø ³F ¸FF¦FÊ
I FP°F AFWZ . kAF¹F´FeE»Fl
ÀFa´F»¹FF³Fa°FS Ba ¦»FaOÀFW ¸FF¹FQZVFe
´FS°F¯FFS AFWZ, °FS ·FFS°F, ³¹FcÓFe»FaO¨FZ
ÀFa§F ªFF¦Fd°FI AdªFa¢¹F´FQF¨FF Aad°F¸F
ÀFF¸F³FF £ûT¯¹FFÀFFNe ªFF¯FFS AFWZ. ¹FF
ÀFa§FFaÀFW AF¸We Ba ¦»FaO»FF ªFFD ,ll
AÀFZ ¸FG¢ÀF½FZ»F³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.

£FFÀF¦Fe d½F¸FF³FF³FZ
d¶FiM³F»FF ªFF¯¹FF¨FF
´F¹FFÊ¹F -¸FG¢ÀF½FZ»F

¦ÕZ³F ¸FG¢ÀF½FZÕ

WS´Fie°F ¶FiFS
u-r-rz-t

¨FZÔOc rx
¨FüI FS r
¿FMI FS s

sv*

´FaªFF¶F¨FF ¶FZÔ¦FTc÷ ÕF ²F¢I F
SFWbÕ, WS´Fie°F ¹FFa¨¹FF I F¸Fd¦FSe¸FbTZ tu ²FF½FFa³Fe d½FªF¹F
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