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(´FF³F r ½Fø ³F) ´Fi¸FF¯FF°F I F WûBÊ³FF ²FS¯FFa°Fe»F
´FF¯FeÀFFNëF°F ·FS ´FO°FZ. ¸FFÂF, ¹FaQF S Fª¹FF°F °FbSTI
·FF¦FFa°F¨F ´FcUÊ¸FûÀF¸Fe ´FFD ÀF ÓFF»FF. SFª¹FF¨¹FF ¶FW b°FFaVF
·FF¦F I ûSOF S FdW»FF AÀF»¹FF¨FZ WUF¸FF³FVFFÀÂF
dU·FF¦FF¨¹FF AFI OZUFSeUø ³F À´Fá Wû°F AFW Z. ÀFa´Fc¯FÊ
S Fª¹FF¸F²¹FZ ÀFS FÀFS e sy °FZ sz d¸Fd»F¸FeMS ´FFD ÀF
A´FZdÃF°F AÀF°FF³FF °Fû IZ UT ww M¢IZ ¸W¯FþZ z °FZ rq
M¢IZ ¨F ÓFF»FF AFW Z. ¸FWFS F¿MÑ FÀFW ´FaþF¶F, dW¸FF¨F»F
´FiQZVF, þ¸¸Fc-I FV¸FeS , S FþÀ±FF³F, ¨FaO e¦FO AFQe
CØFS ZI Oe»F ·FF¦FFÀFW ¦FbþSF°F¸F²¹FZW e ´FcUÊ¸FûÀF¸Fe
´FFUÀFF¨FF M¢I F ¹FaQF I ¸Fe AFWZ.
SFª¹FF°Fe»F ²FS¯FFa¸F²¹FZ ÀF²¹FF EIc ¯F tv M¢¢¹FFa¨¹FF

AFÀF´FFÀF ´FF¯FeÀFFNF AFWZ. ´FcUÊ¸FûÀF¸Fe ´FFUÀFF¨FF W a¦FF¸F
ÀFbø Wû°FF³FF r ¸FF¨FÊ Sûþe SFª¹FF°Fe»F ²FS¯FFa°F xr M¢IZ
´FF¯FeÀFFNF Wû°FF. ¸FZ ¸FdW³¹FF¨¹FF AJZS´F¹FË°F °¹FF°F tw
M¢¢¹FFa³Fe §FM ÓFF»Fe AFW Z. ÀF²¹FF ÀFUFË°F I ¸Fe
´FF¯FeÀFFNF ´Fb¯FZ dU·FF¦FF°F sy M¢IZ , °FS °¹FFJF»FûJF»F
³FFdVFI , ³FF¦F´FcS dU·FF¦FF°F tt °FZ tu M¢IZ AFd¯F
I ûI ¯F, AüS a¦FF¶FFQ dU·FF¦FF°F A³FbIi ¸FZ ut M¢IZ
´FF¯FeÀFFNF dVF»»FI AFWZ.
ÀF²¹FF ³F`Êf °¹F ¸FûÀF¸Fe ´FFUÀFF³FZ IZ ST¸F²¹FZ ´FiUZVF

IZ »FF AFW Z. ¸FW FS F¿MÑ F¨FF ¶FW b°FFaVF ·FF¦F ¸FFÂF C³WF³FZ
WûS´FT°F AFWZ. ¸FWFSF¿MÑ F»FF ¸FûÀF¸Fe ´FFUÀFF¨Fe ´Fi°FeÃFF
AFW Z. °Fû °FTI ûI ¯FF°Fc³F ´FiUZVF°Fû AFd¯F ³Fa°FS S Fª¹F
½¹FF´Fc³F M FI °Fû. ¹FaQF °¹FF¨¹FF ´FiUFÀFF¶Fï»F C°ÀFbI °FF
AFWZ.

EI M¢I FWe ´FFD ÀF ³FFWe...
³FaQcS¶FFS , ¶FeO, ÎW¦Fû»Fe, þF»F³FF, ·FaO FS F,

¶Fb»FPF¯FF, UFdVF¸F ¹FF ÀFF°F dþ»Á¹FFa̧ F²¹FZ ÀFá Fc̄ FÊ W a¦FF¸FF°F
EI M¢I FWe ´FcUÊ¸FûÀF¸Fe ´FFD ÀF WûD VFI »FF ³FFWe.
¸Fba¶FBÊ VFWS, ¸Fba¶FBÊ C´F³F¦FS Z, NF¯FZ, ´FF»F§FS, S F¹F¦FO,
³F¦FS , ³FFdVFI , ´Fb¯FZ, ÀFF°FFS F, AüS a¦FF¶FFQ, »FF°FcS ,
³FFaQZO, ´FS·F¯Fe, AI û»FF, A¸FS FU°Fe, ¨Faýi´FcS ,

WWW.LOKSATTA.COM

¸Fba¶FBÊ, ¸Fa¦FT½FFS, tr ¸FZ sqss ★
¸Fba ¶F BÊ / NF ¯û v

kebÀHeveer keÀe³eoe, 2013 ®³ee meJe& ueeiet lejlegoer DeeefCe l³eeKeeueer yeveJeuesues efve³ece DeeefCe efmekeÌ³ebgefjìerpe SkeÌme®eWpe yees[& Dee@HeÀ Fbef[³ee (efueefmìbie
Dee@efyueiesMevme DeeefCe ef[mkeÌueespej efjkeÌJee³ejceWìme) jsi³eguesMevme, 2015 ®es Heeueve keÀªve DeeefCe menJee®³elee keÀe@Heexjsì DeHesÀDeme& ceb$eeue³eeves Òeefme×
kesÀuesu³ee DeeHeu³ee meeOeejCe HeefjHe$ekesÀ ¬eÀ. 14/2020 efoveebefkeÀle, 8 SefÒeue, 2020, HeefjHe$ekeÀ ¬eÀ. 20/2020 efoveebefkeÀle 5 ces 2020, HeefjHe$ekeÀ
¬eÀ. 17/2020 efoveebefkeÀle 13 SefÒeue, 2020, HeefjHe$ekeÀ ¬eÀ. 02/2021 efoveebefkeÀle 13 peevesJeejer, 2021, HeefjHe$ekeÀ ¬eÀ. 21/2021 efoveebefkeÀle 14
ef[meWyej, 2021 DeeefCe HeefjHe$ekeÀ ¬eÀ. 02/2022 efoveebefkeÀle 5 ces, 2022 (SkeÀef$eleHeCes `ScemeerS HeefjHe$ekesÀ' cnCetve meboefYe&le) DeeefCe HeefjHe$ekeÀ
mesyeer/S®eDees/meerSHeÀ[er/meerSce[er1/meerDee³eDeej/Heer/2020/79 efoveebefkeÀle 12 ces, 2020 DeeefCe mesyeer/S®eDees/meerSHeÀ[er/meerSce[er2/meerDee³eDeej/
Heer/2021/11 efoveebefkeÀle 15 peevesJeejer, 2021 DeeefCe mesyeer/S®eDees/meerSHeÀ[er/meerSce[er2/meerDee³eDeejHeer/Heer/2022/62 efoveebefkeÀle 13 ces, 2022
(`mesyeer HeefjHe$ekesÀ') peer efmekeÌ³ebgefjìerpe SkeÌme®eWpe yees[& Dee@HeÀ Fbef[³ee ³eebveer Òeefme× kesÀueer Deensle, l³eevegmeej efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[
(kebÀHeveer) ®eer 121 Jeer Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYee (`SpeerSce') iegªJeej, 30 petve, 2022 jespeer ogHeejer 3 Jee. (YeeÒeJes) Jeeef<e&keÀ
meJe&meeOeejCe meYes®³ee met®evesceO³es veceto kesÀu³eevegmeej keÀecekeÀepeeJej efJe®eej efJeefvece³e keÀjC³eekeÀefjlee ve@Meveue efmekeÌ³egefjìerpe ef[Hee@efPeìjerpe efueefceìs[
(`SveSme[erSue') keÀ[tve Òeoeve kesÀuesu³ee efJnef[Dees keÀe@vHeÀjvme (`Jnermeer') / Dev³e Dee@ef[Dees efJnp³egDeue efcevme (`DeesSJnerSce') ceeO³eceebÜejs
yeesueeJeC³eele ³esCeej Deens. l³eevegmeej, meom³e kesÀJeU Jnermeer/DeesSJnerSce megefJeOesÜejs®e SpeerSceceO³es GHeefmedLele jent MekeÀleele DeeefCe menYeeieer nesT
MekeÀleele, p³ee®ee leHeMeerue kebÀHeveerves meYes®³ee met®evesceO³es Òeoeve kesÀuee Deens. kebÀHeveer keÀe³eoe 2013 ®³ee keÀuece 103 DevJe³es keÀesjce ceespeC³ee®³ee
GÎsMeeves Jnermeer/DeesSJnerSce Üejs meYesuee GHeefmLele jenCeeN³ee meom³eeb®eer ieCevee kesÀueer peeF&ue.
p³ee meom³eeb®es F&-cesue HeÊes kebÀHeveer/ef[Hee@efPeìjer Heeefì&efmeHebìdme ([erHeerped) keÀ[s veeWoCeerke=Àle Deensle DeMee meom³eebvee efJeÊeer³e Je<e& 2021-22 keÀefjlee
(`Jeeef<e&keÀ DenJeeue') kebÀHeveer®³ee 121 J³ee Jeeef<e&keÀ DenJeeuee®eer F&-Òele SpeerSce®³ee met®evesmen efJeÊeer³e efJeJejCes DeeefCe Dev³e meebefJeefOekeÀ DenJeeue
HeeþJeC³eele ³esF&ue, peesHe³e¥le keÀesCel³eener meom³eeves l³ee®eer YeeweflekeÀ Òele ceeefieleueer veener. kebÀHeveer SkeÀeeflcekeÀ Jeeef<e&keÀ DenJeeuee®eer SkeÀ YeeweflekeÀ Òele l³ee
meom³eebvee HeeþJesue pes l³eeb®ee HeÀesefueDees veb/[erHeer Dee³e[er DeeefCe keÌuee³ebì Dee³e[er veceto keÀªve l³eeb®eer efJevebleer investorrelations@tajhotels.com
Jej HeeþJeleerue. Jejerue meJe& kebÀHeveer®³ee mebkesÀlemLeUeJej cnCepes®e https://www.ihcltata.com/AGM/2022/AGM-FY2022/ Jej
DeeefCewww.evoting.nsdl.com ³ee SveSme[erSue®³ee mebkesÀlemLeUeJej GHeueyOe Demesue. ³eeJ³eefleefjkeÌle, SpeerSce®eer met®evee mìe@keÀ SkeÌm®eWpesme®³ee
mebkesÀlemLeUebJej meg×e pesLes kebÀHeveer®³ee ÒeefleYetleer metef®eye× Deensle cnCepes®ewww.nseindia.com DeeefCe www.bseindia.com ³eeJej
meg×e GHeueyOe Demesue.
p³ee meom³eebveer Depetve l³eeb®es F&cesue HeÊes veeWoCeerke=Àle kesÀuesues veenerle l³eebvee efJevebleer keÀjC³eele ³esles keÀer, l³eebveer Meg¬eÀJeej, 17 petve 2022 jespeer
5:00 JeepesHetJeea (YeeÒeJes) FueskeÌì̂e@efvekeÀ ÒeCeeueerle SpeerSce®eer met®evee Je Jeeef<e&keÀ DenJeeue lemes®e F&-celeoeveekeÀefjlee uee@ie-Fve Dee³e[er Je HeemeJe[& ÒeeHle
keÀjC³eemeeþer Keeueer veceto kesÀuesu³ee Òeef¬eÀ³es®es DevegHeeueve keÀjeJes.

S) ³ee efuebkeÀuee Yesì ÐeeJeer : https://linkintime.co.in/emailreg/email_register.html
yeer) kebÀHeveer®es veeJe efmeueskeÌì keÀje cnCepes®e efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[;
meer) [erHeer Dee³e[er Je keÌuee³ebì Dee³e[er/ efHeÀefpekeÀue HeÀesefueDees vebyej Je He@vekeÀe[& vebyej veceto keÀje. pej efHeÀefpekeÀue
HeÀesefueDeeskeÀefjlee jskeÀe@[&Jej He@vekeÀe[& leHeMeerue GHeueyOe vemeu³eeme meom³eeves keÀesCel³eener SkeÀe Yeeie ÒeceeCeHe$ee®³ee
¬eÀceebkeÀe®eer veeWo keÀjeJeer

[er ÒeceeCeerkeÀjCeekeÀefjlee He@vekeÀe[&®eer mJe³eb-mee#eebefkeÀle Òele DeHeuees[ keÀjeJeer. pej efmemìceceO³es He@ve leHeMeerue GHeueyOe
vemeu³eeme efmemìce DeHe[sMevekeÀefjlee He@vekeÀe[&®eer mJe³eb-mee#eebefkeÀle Òele DeHeuees[ keÀjC³eeme GÐegkeÌle keÀjerue

F&) legce®ee F&-cesue HeÊee Je ceesyeeFue vebyej®eer veeWo keÀje
SHeÀ) efmemìceveblej ³ee SpeerSce met®eves®eer Òele mJeerkeÀejC³eekeÀefjlee F&-cesue HeÊ³ee®eer Hegäer osF&ue
[erce@ì HeÀe@ce&ceO³es MesDeme& OeejCe keÀjCeeN³ee meom³eebvee efJevebleer kesÀueer peeles keÀer l³eebveer mebyebefOele ef[Hee@efPeìjer Heeefì&efmeHebìdmekeÀ[s
l³eeb®es F&-cesue HeÊes veeWoCeer/DeÐe³eeJele keÀjeJes.

SpeerSce®³ee met®evesceO³es veceto kesÀu³eevegmeej meJe& þjeJeebJej kebÀHeveer®³ee meJe& meom³eebvee l³eeb®³ee celeoevee®ee nkeÌkeÀ yepeeefJeC³eekeÀefjlee SpeerSce®³ee DeeOeer
DeeefCe / ojc³eeve otjmLe F&-celeoeve megefJeOes®eer (efjceesì F&-Jnesefìbie) lejleto keÀªve osleevee kebÀHeveeruee Deevebo Jeeìle Deens. SpeerSceHetJeea otjmLe F&-
celeoeve / meYesojc³eeve otjmLe F&-celeoeve ÒeCeeueerkeÀefjlee meefJemlej Òeef¬eÀ³es®eer SpeerSce®³ee met®evesceO³es lejleto keÀªve osC³eele ³esF&ue.
p³ee meom³eebveer FueskeÌì^e@efvekeÀ keÌueerDejeRie meefJn&me efkebÀJee Dev³e keÀesCel³eener He×leerÜeje l³eeb®³ee yeBkeÀ Keel³eele Lesì
ueeYeebMee®³ee mJeerke=ÀleerkeÀefjlee l³eeb®³ee yeBkeÀ Keel³ee®ee leHeMeerue DeHe[sì kesÀuesuee veener l³eebveer GefMejele GefMeje Meg¬eÀJeej,
17 petve, 2022 He³e¥le meoj leHeMeerue Keeueerue met®eveeb®es DevegHeeueve keÀªve DeHe[sì keÀjeJee.

1) yeBkeÀ ef[ìsue jefpemìŝMeve Debleie&le https://linkintime.co.in/emailreg/email_register.html ³ee efuebkeÀuee
Yesì ÐeeJeer - yeBkeÀ Keel³eemebyebefOele Keeueerue leHeMeerue YejeJee p³eeceO³es ueeYeebMee®eer mJeerke=Àleer keÀjeJe³ee®eer Deens.
bi) yeBkesÀ®es veeJe;
ii) yeBkeÀ DekeÀeTbì vebyej Je
iii) 11 ef[efpeì Dee³eSHeÀSmemeer keÀes[;

2) He@vekeÀe[&®eer mJe³eb-mee#eebefkeÀle mke@Àv[ Òele DeHeuees[ keÀje;
3) kebÀHeveerkeÀ[s veeWoCeerke=Àle Demeu³eeÒeceeCes meom³ee®³ee HeÊ³ee®³ee He=äîeLe& keÀesCel³eener keÀeieoHe$ee®eer (DeeOeej keÀe[&,
HeemeHeesì& ³eemeejKes) mJe³eb-mee#eebefkeÀle mke@Àv[ Òele DeHeuees[ keÀje;

4) pej Yeeie meb³egkeÌlejerl³ee Demeu³eeme meom³e efkebÀJee Heefnu³ee OeejkeÀe®³ee veeJes OeejCe kesÀuesuee ke@Àvmeu[ ®eskeÀ efueHeÀ®eer
mJe³eb-mee#eebefkeÀle mke@Àv[ Òele DeHeuees[ keÀje.
p³ee meom³eebkeÀ[s ef[ce@ì mJeªHeele Yeeie Deensle, l³eebvee efJevebleer keÀjC³eele ³esles keÀer, l³eebveer l³eeb®³ee mebyebefOele
[erHeer'pekeÀ[s l³eeb®ee FueskeÌì̂e@efvekeÀ yeBkeÀ ce@v[sì DeÐe³eeJele keÀjeJee.

keÀesCel³eener meom³ee®ee yeBkesÀ®ee leHeMeerue GHeueyOe vemeu³eeme, DeMee efmLeleerle kebÀHeveer ueeYeebMe Jee@jbì/®eskeÀ DeMee meom³eekeÀ[s HeesmìeÜejs HeeþJeles.
efJeÊeer³e keÀe³eoe, 2020 ®³ee Devegmeej, ueeYeebMee®es GlHeVe 01 SefÒeue 2020 ®³ee ÒeYeeJeeHeemetve YeeieOeejkeÀeb®³ee neleer keÀj³eesi³e Demesue DeeefCe kebÀHeveeruee
Dee³ekeÀj keÀe³eoe, 1961 (`Dee³ekeÀj keÀe³eoe') ³eeceOeerue efJeefnle kesÀuesu³ee ojele meom³eebvee Òeoeve keÀjeJe³ee®³ee ueeYeebMeeletve ìer[erSme keÀeHetve IesCes
DeeJeM³ekeÀ Deens. meeOeejCele: ìer[erSme DeeJeM³ekeÀleeb®³ee DevegHeeueveeLe& meom³eebvee efJevebleer keÀjC³eele ³esles keÀer, l³eebveer l³eeb®es [erHeer'pekeÀ[s Dee³ekeÀj
keÀe³eÐeevegmeej l³eeb®ee efveJeemeer efmLeleer, He@ve, ÒeJeie& HetCe& keÀjeJesle DeeefCe/efkebÀJee DeÐe³eeJele keÀjeJesle efkebÀJee pej Òel³e#e mJeªHeele Yeeie Demeu³eeme
ihcldivtax@linkintime.co.in ³ee F&cesue Dee³e[erJej keÀeieoHe$es kebÀHeveer/ efuebkeÀ FveìeF&ce Fbef[³ee Òee³eJnsì efueefceìs[ (DeejìerS)keÀ[s kebÀHeveeruee ³eesi³e
ìer[erSme/efJeLenesu[eRie ì@keÌme oj efveOee&efjle DeeefCe keÀceer keÀjC³eeme me#ece keÀjC³eemeeþer Meg¬eÀJeej, 17 petve, 2022 jespeer He³e¥le HeeþJeeJeerle efkebÀJee
l³eeHetJeea https://linkintime.co.in/formsreg/submission-of-form-15g-15h.html ³ee efuebkeÀuee Yesì osTve DeÐe³eeJele keÀjeJeerle. keÀj
efveOee&jCe / keÀHeeleeryeeyele keÀesCelesner mebÒes<eCe / keÀeieoHe$es Meg¬eÀJeej, 17 petve 2022 jespeer je$eer 11.59 (YeeÒeJes) veblej ûee¿e ceeveueer peeCeej veenerle.
meoj meefJemlej Òeef¬eÀ³esyeeyele leHeMeerue https://www.ihcltata.com/AGM/2022/TDS/. ³ee kebÀHeveer®³ee mebkesÀlemLeUeJej GHeueyOe Deens.

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[ keÀefjlee

mener/-
efyepeue osmeeF&
Jeefjÿ GHeeO³e#e

efveiece keÀecekeÀepe Je kebÀHeveer meef®eJe (ûegHe)

keÀe@Heexjsì Dee³e[WefìefHeÀkesÀMeve vebyej (meerDee³eSve) : Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183
veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e :ceb[efuekeÀ neTme, ceb[efuekeÀ jes[, cegbyeF& 400001

ìsefue. ¬eÀ. : 91 22 6665 1000
F&cesue : investorrelations@tajhotels.com mebkesÀlemLeU : www.ihcltata.com

efo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer efueefceìs[

mLeU : cegbyeF&
efoveebkeÀ : 31 ces, 2022

peenerj met®evee - 121 Jeer Jeeef<e&keÀ meJe&meeOeejCe meYee

Òel³e#e mJeªHeele
Demeuesues

ef[ce@ì mJeªHeele
Demeuesues

Òel³e#e mJeªHeele
Demeuesues

ef[ce@ì mJeªHeele
Demeuesues

F¹FddÀFa±FF F¹FÀMRR ( addO¹FFF) dÕdd¸FMZZOO
FFee FF¹¹FFEE³³FF : EÕÕsurruE¸̧FFEE¨̈FFrzyv´FFeEEÕÀFFeeqtvvwu

³FFûÔQ¯̄FFeIÈ °°FF FF¹¹FFFFÊÊÕ¹¹FF : tqr, FFb¸̧FFZZSS ZZÔ ýýii, ´FFee. ¶FFee. ¸FFFF¦¦FFÊÊ, ½FFSSTee, ¸FFba¶¶FFBBÊÊ-uqq qry.
û³³FF ³FFa¶¶FFSS : +zr ss uztyusqq/utqq ◆ G¢ÀFF ³FFa. : +zr ss tqus tutu

◆ ½FFZZ¶¶FFÀFFFFBMM : www.jaysynth.com ◆ BÊÊ-¸FFZZÕÕ FF¹¹FFOee : jsec@jaysynth.com

tr FF¨FFÊÊ sqss ûªFee Fa´FÕZZ»¹FFF d°F¸FFWe¨̈¹FFF Fdd¯FF F¿FFÊÊ¨̈¹FFF ZZJF´FSeddÃF°FF d½FØFe¹FF d³F¿I ¿FFËË¨FFF FFSFa¾FF
( ÊÊ´́FFeEÀFF ½¹¹FFdd°°FFddS¢°°FF, ÷ . FFJFFa°°FF)

( ÊÊ´́FFeEÀFF ½¹¹FFdd°°FFddS¢°°FF, ÷ . FFJFFa°°FF)

dM´́FFFF :
r. tr ¸FFFF¨̈FFÊÊ sqss ûªªFFee FFa´́FFÕZZ»»¹¹FFFF d°°FF¸̧FFFFWe¨̈¹¹FFFF FFdd¯̄FF ½FF¿¿FFFFÊÊ¨̈¹¹FFFF ´́FFSSûnZZddJ°°FF ZZJFF´́FFSSedd FF°°FF À½½FFFF¹¹FFØFF ½FF EI ÂÂFFeIÈ °°FF d½½FFØFFe¹¹FF d³³FF¿¿I ¿¿FFFFËË¨̈FFZZ, ZZJFF´́FFSSee FF¯̄FF FFdd¸̧FF°°FFe³³FFZZ ZZJFF´́FFSSee FF¯̄FF ZZ ÕÕZZ

FFWWZZ FFdd¯̄FF tq ¸FFZZ sqss ûªªFFee §FFZZ¯̄¹¹FFFF°°FF FFÕZZ»¹¹FFFF FF·FFZZ°°FF FFa¨̈FFFFÕII ¸FFaOTFF³³FFZZ °FFZZ ¸FFaªªFFcSS ZZ ÕÕZZ FFWZZ°°FF.
s. ½FFSSeÕÕ °°FFFFSSFF, ee FFZZ¶¶FFee (dÕddÀMa¦¦FF FFGdd¶¶Õ¦¦FFZZ¾FF³³ÀFF G¯̄OO dOÀ¢ÕûªªFFSS dSS¢¢½½FFFF¹¹FFSS¸̧FFZZ³³MÐÐÐÀFF) mm¦¦¹¹FFbÕZZ¾FF³³ÀFF, sqrv ¨¹¹FFFF d½½FFdd³³FF¹¹FF¸̧FF tt a°°FF¦¦FFÊÊ°°FF ee ¶FFeEEÀFFBBÊÊ dÕÕ. ¹FFFFa¨̈¹¹FFFFI OOZZ FFFFQSS ZZ ÕZZ»»¹¹FFFF

d°°FF¸̧FFFFWee ½FF FFªªFF °FFFFSSJZZ´́FF¹¹FFËË°°FF ½FF¿¿FFFFÊÊ¨̈¹¹FFFF d½½FFØFFe¹¹FF d³³FF¿¿I ¿¿FFFFËË¨̈¹¹FFFF FFdd½½FFÀ°°FFSS ´́FFFF¨̈FFFF FFFFSSFFa¾FF FFWWZZ . d°°FF¸̧FFFFWe¨̈¹¹FFFF FFdd¯̄FF FFªªFF JZZSS´́FF¹¹FFËË°°FF ½FF¿¿FFFFÊÊ¨̈¹¹FFFF d½½FFØFFe¹¹FF d³³FF¿¿I ¿¿FFFFËË¨̈FFZZ FFa´́FFc¯̄FFÊÊ ´́FF, ¶FFeEEÀFFBBÊÊ
dÕÕ.¨¹¹FFFF ½FFZZ¶¶FFÀFFFFBM½½FFSS ¸W¯̄FFªªFFZZ¨̈FF www.bseindia.com ¸FF²²¹¹FFZZ ½FF a ´́FF³³FFe¨̈¹¹FFFF ½FFZZ¶¶FFÀFFFFBM½½FFSS ¸W¯̄FFªªFFZZ¨̈FF www.jaysynth.com ¸FF²²¹¹FFZZ ´́FFÕ¶¶²FF FFWWZZ .

t. WZZ d½½FF½½FFSS¯̄FF, a ´́FF³³FFeªªFF ( addO¹¹FF³³FF I FFDa ddMa¦¦FF M G¯̄OOÊÊÐÐÐÀFF) »»ÀFF, sqrv ( aOO EEEÀFF), a ´́FF³³FFee dd²FFdd³³FF¹¹FF¸̧FF, sqrt FFZZ Õ¸̧FF rtt a°°FF¦¦FFÊÊ°°FF d½½FFddW°°FF FFdd¯̄FF FF¦¦FFc ÀFFZZÕÕ °¹¹FFFF
´FFiii¸̧FFFF¯̄FFFF°°FF ³³¹¹FF ¸FFFF³³¹¹FF°°FFFF´́FFiiiFF´́°°FF ZZJFFaI ³³FF ´FFð°°FFee ½FF ²FFûSS¯̄FFZZ ¹FFFFa³³FFFF ³³FFbÀFFø ³³FF °FF¹¹FFFFSS SS¯̄¹¹FFFF°°FF FFÕÕZZ FFWWZZ .

u. a ´́FF³³FFe¨̈¹¹FFFF FFa¨̈FFFFÕII ¸FFaOTFF³³FFZZ ¹FFZZ°°¹¹FFFF tx ½¹¹FFFF ½FFFFdd¿¿FFÊÊII FF½½FFÊÊÀFFFF²²FFFFSS¯̄FF FF·FFZZ°°FF ·FFFF¦¦FF²²FFFFSSI FFa¨̈¹¹FFFF ¸FFaªªFFbSSeÀFFFF´́FFZZ FF, d½½FFØFFe¹¹FF ½FF¿¿FFÊÊ sqsr-ss ddSS°°FFFF a ´́FF³³FFe¨̈¹¹FFFF FF¸̧FF·FFFF¦¦FFFFa½½FFSS tq% SSFF³³FFZZ
¸W¯̄FFªªFFZZ¨̈FF ´FFiii°°¹¹FFZZI ee ÷ . r/- ¨¹¹FFFF ´FFiii°°¹¹FFZZII ·FFFF¦¦FFFF½½FFSS ÷ . q.tq ´FF`̀ÀFFZZ FF·FFFFa¾FFFF¨̈FFee d¾FFR FFSSÀFF ZZ Õee FFWWZZ .

v. FF¸̧FF·FFFF¦¦FF²²FFFFSSI FFa³³FFFF ZZ¹¹FF SSûØFFSS ³FFµ¹¹FFFFÕFF FFÕFF½½FFFF²²FFee/½½FF¿¿FFFFÊÊQSS¸̧¹¹FFFF³³FF¨̈¹¹FFFF QØFF ·FFFFddSS°°FF FF¸̧FF·FFFF¦¦FFFFa¨̈¹¹FFFF FFSSFFÀFFSSee FFa££¹¹FFZZ³³FFZZ ·FFFF¦¦FFc³³FF ´FFiiidd°°FF ·FFFF¦¦FF ´FFFF¹¹FFFF·FFc°°FF FFdd¯̄FF FFü¸̧¹¹FFeIÈ °°FF FF·FFFFa¾FF ¦FF¯̄FF¯̄¹¹FFFF°°FF
FFÕFF FFWWZZ. ¸FFFF¦¦FFeÕÕ d°°FF¸̧FFFFWe¨̈FFee/½½FF¿¿FFFFÊÊ¨̈FFee FFI OZZ½½FFFFSSeÀFFbðFF EIc ¯̄FF FF¸̧FFFF½½FFZZ¾FFII °°´́FFÖÖFFFFÕFF ·FFFFddSS°°FF FF¸̧FF·FFFF¦¦FFFFa¨̈¹¹FFFF FFSSFFÀFFSSee FFa££¹¹FFZZ³³FFZZ ·FFFF¦¦FF¯̄¹¹FFFFEEmm½½FFªªFFee °¹¹FFFF³³FFbÀFFFFSS¨̈FF ¦FF¯̄FF¯̄¹¹FFFF°°FF FFÕee FFWWZZ .

w. FF½½FF¾¹¹FFII °FFZZ±FFZZ ¸FFFF¦¦FFeÕÕ FFÕFF½½FF²²FFe¨̈¹¹FFFF FFI OZZ½½FFFFSSe¨̈FFZZ ´FFb³³WFF ¦FFMM SS¯̄¹¹FFFF°°FF FFÕÕZZ FFWZZ°°FF, °¹¹FFFFa¨̈FFee ´FFb³³FF¸̧FFFFËËO¯̄FFee SS¯̄¹¹FFFF°°FF FFÕee FFWWZZ .
x. a ´́FF³³FFe¨̈FFFF ZZ ½½FFTT EII d½½FF·FFFF¦¦FF FFWWZZ .

¸FFaOTFF¨̈¹¹FFFF FFQZZ¾FFFF½½FFø ³³FF
FF¹¹FFddÀFFa±±FF FF¹¹FFÀMRR ( addO¹¹FFFF) dÕdd¸̧FFMZZOI ddS°°FFFF

½½FFFFÃFFSee/-
´FFSFF¦¦FF ÀFF. ûNFFSSee

À±±FFTT : ¸FFba¶¶FFBBÊÊ ²²¹¹FFÃFF FFdd¯FF ¹¹FF½FFÀÀ±±FFFF´́FF³³FF FFa¨FFFFÕII
dQ³³FFFFaII : tq ¸FFZZ sqss ee FF¹¹FFE³³FF : qqryuyvs

A.
Ii . °F´F¾FeÕ

EI ÂFeIÈ °F
SûªFe ÀFa´FÕZÕe d°F¸FFWe SûªFe ÀFa´FÕZÕZ ½F¿FÊ

tr ¸FF¨FÊ
sqss

tr dOÀFZÔ¶FS
sqsr

tr ¸FF¨FÊ
sqsr

tr ¸FF¨FÊ
sqss

tr ¸FF¨FÊ
sqsr

ÕZJF´FSedÃF°F AÕZJF´FSedÃF°F ÕZJF´FSedÃF°F ÕZJF´FSedÃF°F
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v

w
x

½¹F½FWFSF°FeÕ EIc ¯F C°´FÖF
I FÕF½F²Fe°FeÕ
(I S, A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F ¶FF¶FeÔ´Fc½FÊ) d³F½½FT ³FR F
I FÕF½F²Fe°FeÕ I S´Fc½FÊ
(A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F ¶FF¶FeÔ´F¾¨FF°F) d³F½½FT ³FR F
I FÕF½F²Fe°FeÕ I SûØFS
(A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F ¶FF¶FeÔ´F¾¨FF°F) d³F½½FT ³FR F
I FÕF½F²Fe°FeÕ EIc ¯F ÀF¸FF½FZ¾FI C°´FÖF
(I FÕF½F²Fe°FeÕ (I SûØFS) ³FR F (I SF³Fa°FS) AFd¯F (I SûØFS)
A³¹F ÀF¸FF½FZ¾FI C°´FÖF Aa°F·FcÊ°F AÀFÕZÕZ)
ÀF¸F·FF¦F ·FFaO½FÕ (Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F ÷ . r/-)
(´Fi°¹FZI e ÷ . r/- ¨¹FF) ´Fid°F ·FF¦F d¸FTI °F
(AJadO°F ½F JadO°F I F¸FI FªFFÀFFNe)
E) ´FF¹FF·Fc°F
¶Fe) ÀFü¸¹FeIÈ °F
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A.
Ii . °F´F¾FeÕ

À½FF¹FØF
SûªFe ÀFa´FÕZÕe d°F¸FFWe SûªFe ÀFa´FÕZÕZ ½F¿FÊ

tr ¸FF¨FÊ
sqss

tr dOÀFZÔ¶FS
sqsr

tr ¸FF¨FÊ
sqsr

tr ¸FF¨FÊ
sqss

tr ¸FF¨FÊ
sqsr

ÕZJF´FSedÃF°F AÕZJF´FSedÃF°F ÕZJF´FSedÃF°F ÕZJF´FSedÃF°F
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½¹F½FWFSF°FeÕ EIc ¯F C°´FÖF
I FÕF½F²Fe°FeÕ d³F½½FT ³FR F
(I S, A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F ¶FF¶FeÔ´Fc½FÊ)
I FÕF½F²Fe°FeÕ I S´Fc½FÊ
(A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F ¶FF¶FeÔ´F¾¨FF°F) d³F½½FT ³FR F
I FÕF½F²Fe°FeÕ I SûØFS
(A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F ¶FF¶FeÔ´F¾¨FF°F) d³F½½FT ³FR F
I FÕF½F²Fe°FeÕ EIc ¯F ÀF¸FF½FZ¾FI C°´FÖF
(I FÕF½F²Fe°FeÕ (I SûØFS) ³FR F (I SF³Fa°FS) AFd¯F (I SûØFS)
A³¹F ÀF¸FF½FZ¾FI C°´FÖF Aa°F·FcÊ°F AÀFÕZÕZ)
ÀF¸F·FF¦F ·FFaO½FÕ (Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F ÷ . r/-)
(´Fi°¹FZI e ÷ . r/- ¨¹FF) ´Fid°F ·FF¦F d¸FTI °F
(AJadO°F ½F JadO°F I F¸FI FªFFÀFFNe)
E) ´FF¹FF·Fc°F
¶Fe) ÀFü¸¹FeIÈ °F
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þZOe AFG¦FFZÊIZ ¸F d»Fd¸FMZO
ÀFeAF¹FE³F : E»FsurqqE¸FE¨Frzxt´FeE»FÀFeqrwzqy

³FFaZQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹F : tqr, ÀFb¸FZS IaZ Qi, ´Fe.¶Fe.¸FF¦FÊ, USTe, ¸Fba¶FBÊ - uqqqry
QcS. Ii .: zr-ss-tqus tquy RG ¢ÀF Ii .: zr-ss-tqus tutu

ÀFaIZ °FÀ±FT : www.jdorgochem.com BÊ-¸FZ»F AF¹FOe : investor.relation@jdorgochem.com

tr ¸FF¨FÊ, sqss SXFZþe ÀFa´F»FZ»FZ ÂF`̧ FFdÀFIY U¿FFÊÀFFNXe
»FZ£FF´FSXedÃF°F dUØFe¹F d³F¿IY¿FFÊ¨FF AFSXF£FOXF

(÷ . »FF£FFa¸F²¹FZ, BÊ´FeEÀF U¦FT°FF)

MXe´F :
r. C´FSFZ¢°F ³F¸FcQ AFd±FÊI d³F¿I ¿FFË¨FZ »FZ£FF ÀFd¸F°FeõFSZ ÀFFd¸FÀ£F³F I S¯¹FF°F AF»FZ AFWZ AFd¯F ÀFa¨FF»FI ¸FaOTF³FZ tq ¸FZ, sqss SFZþe ÓFF»FZ»¹FF ÀFa¶Fad²F°F ÀF·FZ¸F²¹FZ

ÀFa¸F°F IZ »FZ AFWZ°F. Ia ´F³Fe (·FFS°Fe¹F »FZ£FF ´Fi¸FF¯F) d³F¹F¸FFU»Fe sqrv (RZ SR FS IZ »¹FF³FbÀFFS) ÀFW UF¨F»¹FF þF¯FFº¹FF Ia ´F³Fe I F¹FQF, sqrt ¨¹FF I »F¸F rtt
Aa°F¦FÊ°F dUdW°F I S¯¹FF°F AF»¹FF³FbÀFFS ·FFS°Fe¹F »FZ£FF ´Fi¸FF¯F (BaO EEÀF) ¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ I S¯¹FF°F AF»FZ AFWZ°F.

s. ÀFZ¶Fe (d»FdÀM³¦F AFGd¶»F¦FZVF³F AG³O dOÀF¢»FFZÓFS dS¢UF¹FS¸FZ³M SZ¦¹Fb»FZVF³F) d³F¹F¸FFU»Fe, sqrv ¨¹FF tt ¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ ¶FeEÀFBÊ d»Fd¸FMZO¸F²¹FZ ÀFFQS I SFU¹FF¨¹FF
AFd±FÊI d³F¿I ¿FFÊ¨FF C´FSFZ¢°F WF ÀFdUÀ°FS AFSF£FOF AFWZ. AFd±FÊI d³F¿I ¿FFÊ¨FF ´Fc¯FÊ AFSF£FOF ¶FeEÀFBÊ d»Fd¸FMZO¨¹FF ¸W¯FþZ¨F www.bseindia.com °FÀFZ¨F
Ia ´F³Fe¨¹FF ¸W¯FþZ¨F www.jdorgochem.com ¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTFUS QZ£Fe»F C´F»F¶²F AFWZ.

t. I F»FFU²Fe / U¿FFÊQS¸¹FF³F ±FI e°F ÀF¸F·FF¦F ²FFSI Fa¨¹FF ·FFSe°F ÀFSFÀFSe Ii ¸FFaI F¨¹FFõFSZ ÀF¸F·FF¦F ²FFSI Fa¨¹FF¸F²¹FZ I SFVFe ÀFa¶Fad²F°F IZ »¹FF³Fa°FS ³FR F / (°FFZMF) dU·FFdþ°F
I S¯¹FFõFSZ ´Fid°F ÀF¸F·FF¦F ¸FcT AFd¯F ÀFF`¸¹FeIÈ °F AVFe ¦F¯F³FF IZ »Fe þF°FZ. °¹FF³FbÀFFS¨F ÀF¸F·FF¦FFa¨¹FF ·FFSe°F ÀFSFÀFSe Ii ¸FFaI F¨¹FFõFSZ EIc ¯F ½¹FF´FI C°´F³³FF¨¹FF EZUþe
¦F°F ÂF`¸FFdÀFI / U¿FFÊÀFFNe AFI OZ °¹FF³FbÀFFS ¦F¯F³FF I ø ³F §FZ¯¹FF°F AF»FZ AFWZ°F.

u. ¦F°FU¿FÊ AFd¯F ¸FF¦Fe»F I F»FFU²FeÀFFNe¨FZ AFI OZ AFUV¹FI °FZ±FZ ´Fb³F¦FÊdN°F AFd¯F ´Fb³FS Êd¨F°F I S¯¹FF°F AF»FZ AFWZ°F.

ÀFa¨FF»FIY ¸FaOXTXF¨¹FF AFQZVFFõFSZX
þZOXe AFG¦FFZÊIZY¸F d»Fd¸FMZXOX, IYdSX°FF

ÀFWXe/-
´FSXF¦F VFSXQ¨Faýi IYFZNXFSXe

dNXIYF¯F : ¸Fba¶FBÊ A²¹FÃF
dQ³FFaIY : tq ¸FZ, sqss OXeAF¹FE³F : qqryuyvs

A³Fb.
IiY.

°F´FVFe»F ÀFá F»FZ»FZ ÂF`̧ FFdÀFIY
tr ¸FF¨FÊ,
sqss

ÀFá F»FZ»FZ U¿FÊ
tr ¸FF¨FÊ,
sqss

¦F°F U¿FeÊ ÀFa´F»FZZ»FZ ¸FF¦Fe»F
IYF»FFU²Fe¸F²Fe»F t ¸FdWX³FZ
tr ¸FF¨FÊ, sqsr

r
s

t

u

v

w
x

y

I F¹FFÊ¸F²Fc³F EIc ¯F C°´F³³F
I F»FU²FeÀFFNe d³F½UT ³FR F / (°FFZMF) (I S, A´FUFQF°¸FI AFd¯F Ad°FdUdVFá
¶FF¶FeÔ´FcUÊ)
I S ´FcUÊ I F»FFU²FeÀFFNe d³F½UT ³FR F / (°FFZMF) (A´FUFQF°¸FI AFd¯F Ad°FdUdVFá
¶FF¶FeÔ´FV¨FF°F)
I S ´FV¨FF°F I F»FFU²FeÀFFNe d³F½UT ³FR F / (°FFZMF) (A´FUFQF°¸FI AFd¯F Ad°FdUdVFá
¶FF¶FeÔ´FV¨FF°F)
I F»FFU²FeÀFFNe EIc ¯F ÀFUËI ¿F C°´F³³F [I F»FFU²FeÀFFNe EI dÂF°F ³FR F (I S ´FV¨FF°F)
AFd¯F A³¹F ÀFUËI ¿F C°´F³³F (I S ´FV¨FF°F)]
ÀF¸F·FF¦F ·FFaOU»F (QVFÊ³Fe ¸Fc»¹F ÷ . r/-)
¦F°F I F»FFU²Fe¨¹FF »FZ£FF ´FSedÃF°F °FFTZ¶FaQF¸F²¹FZ QF£FdU¯¹FF°F AF»FZ»FZ SF£FeU
(´Fb³F¸FÊc»¹FFadI °F SF£FeU U¦FT°FF SF£FeU)
´Fid°F ÀF¸F·FF¦F CX°´F³³F (´Fi°¹FZIYe ÷Y. r/-¨FZ)
(£FadOX°F AFd¯F A£FadOX°F IYF¹FFÊ¸F²Fc³F)
E) ¸FcT
¶Fe) ÀFF`¸¹FeIÈ °F

u.xv
(tx.rt)

(tx.rt)

(tx.rv)

(uq.vu)

rts.vq
-

(q.sy)
(q.sy)

rxt.vv
(rru.vq)

(rru.vq)

(rru.vs)

(rrx.zr)

rts.vq
-

(q.yw)
(q.yw)

zx.zv
x.yr

x.yr

x.yr

u.ss

rts.vq
-

q.qw
q.qw

CôFF dVFÃFZUS ¹Fbd¢°FUFQ
»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¦FZ»¹FF U¿FeÊ ÀF´MZÔ¶FS ¸FdW³¹FF°F
ÀFFI e³FFI F ¹FZ±FZ ¸FdW»FZUS ¶F»FF°I FS
AFd¯F ³Fa°FS d°F¨¹FFUS A¸FF³Fb¿F´F¯FZ
A°¹FF¨FFS I ÷ ³F d°F¨¹FF
W°¹FZÀF I FS¯Fe·Fc°F
NS»¹FF¨¹FF
AFSû´FF´FiI S¯Fe
ÎQOûVFe ÀFÂF
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¸FûW³F
¨FüWF³F (uv) ¹FF
AFSû´Fe»FF
°¹FF¨¹FFUSe»F ÀFUÊ AFSû´FFa°F
ÀFû¸FUFSe Qû¿Fe NSU»FZ. °¹FF»FF dVFÃFF
I F¹F ½WFUe ¹FF¶FF¶F°F ¶Fb²FUFSe (r
þc³F) ¹Fbd¢°FUFQ Wû¯FFS AFWZ.
¸Fba¶FBÊÀFW SFª¹F·FS ¦F¯FZVFû°ÀFUF¨FF

þ»»Fû¿F ÀFbø AÀF°FF³FF ¦FZ»¹FF U¿FeÊ
rq ÀF´MZÔ¶FS¨¹FF ¸F²¹FSFÂFe §FO»FZ»¹FF
¹FF §FM³FZ³FZ ¸Fba¶FBÊÀFW ÀFa´Fc¯FÊ QZVFF»FF
WFQSUc³F ÀFûO»FZ Wû°FZ. I FWe
dQUÀFFa´FcUeÊ¨F ¹FF ´FiI S¯FF¨FF Qû³We
´FÃFFa¨FF ¹Fbd¢°FUFQ ´Fc¯FÊ ÓFF»FF Wû°FF
AFd¯F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ´FiI S¯FF¨FF
d³FI F»F SFJc³F NZU»FF Wû°FF. ÎQOûVFe
³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ Ad°FdS¢°F ³¹FF¹FF²FeVF
E¨F. ÀFe. VFZÔO Z ¹FFa³Fe ÀFû¸FUFSe ¨FüWF³F
¹FF»FF °¹FF¨¹FFUSe»F ÀF¦FTëF
AFSû´FFa°F Qû¿Fe NSU»FZ. °FÀFZ¨F

dVFÃFZUSe»F ¹Fbd¢°FUFQ ¶Fb²FUFSe
EmI ¯FFS AÀF»¹FF¨FZ À´Fá IZ »FZ.
¶F»FF°I FS AFd¯F Jb³FF¨¹FF
AFSû´FFÀFW ¨FüWF³FUS ¸FWFS F¿MÑ
´Fû»FeÀF I F¹FQF AFd¯F A³FbÀFcd¨F°F
þF°Fe-þ¸FF°Fe A°¹FF¨FFS ´Fid°F¶Fa²FI
I F¹FôFF³FbÀFFSWe (AGMÑûdÀFMe)AFSû´F
N ZU¯¹FF°F AF»FZ Wû°FZ. ¹FF ´FiI S¯Fe
¦Fb³WF QFJ»F ÓFF»¹FF³Fa°FS AU§¹FF ry
dQUÀFFa°F ¨FüWF³FUS ¸Fba¶FBÊ ´Fûd»FÀFFa³Fe
AFSû´F´FÂF QFJ»F IZ »FZ Wû°FZ. ¹FF
´FiI S¯FF¨FF °F´FFÀF ÀFWF¹¹FI ´Fû»FeÀF

AF¹Fb¢°F ª¹Fû°À³FF S FÀF¸F, ´Fû»FeÀF
d³FS eÃFI QØFFÂF¹F ²Fb¸FZ, ÀFWF¹FI
´Fû»FeÀF d³FSeÃFI ¸FW ZVF ÀFFa¦FTZ ¹FFa³Fe
IZ »FF Wû°FF. ¹FF ´FiI S¯Fe tx ÀFFÃFeQFS
°F´FFÀF¯¹FF°F AF»FZ.
§FM³FFÀ±FTFþUTe ´FbÿëFa¨¹FF
Ia ´F³Fe°Fe»F ÀFbSÃFF SÃFI WF ¹FF
´FiI S¯FF°Fe»F ¸Fb£¹F ÀFFÃFeQFS Wû°FF.
dVFUF¹F §FM³FFÀ±FTe AÀF»FZ»¹FF
ÀFeÀFeMe½We IG ¸FZº¹FFa°F I` Q ÓFF»FZ»FZ
d¨FÂFeI S¯FWe ¹FF ´FiI S¯FF°Fe»F ¸Fb£¹F
´FbSFUF Wû°FF.

ÀFFIYe³FFIYF ¶F»FF°IYFSX,
Jc³F´FiIYSXˉFe AFSû´Fe Qû¿Fe

´FiIYSXˉF IYF¹F ?
´Fûd»FÀFFä ¹FF AFSû´FF³FbÀFFSX, rq ÀF´MXZÔ¶FSẌ ¹FF ¸F²¹FSFÂFe °Fe³F¨¹FF ÀFb̧ FFSFÀF J`SF³Fe
¸FF¦FFÊUSXe»F EÀF.þZ. dRY»¸F ÀMXbdOXAûþUT ´FedOX°F ¸FdWX»FF AFSû´Fe»FF ·FZMX»Fe. °¹FFä ¹FF°F
AF²Fe VFFd¶QIY UFQ ÓFF»FF. °¹FF³Fa°FSX AFSû´Fe³FZ d°F»FF ¸FFSXWFˉF IZY»Fe. ¹FF ¸FFSXWFˉFe°F
°Fe ¶FZVFbð ´FOX»Fe. °¹FF³Fa°FSX AFSû´Fe³FZ d°F»FF RYSXRYMX°F EIYF MXZ̧ ´FûþUT ³FZ»FZ. °¹FF³FZ
MXZ̧ ´Fû°F d°F¨¹FFUSX ¶F»FF°IYFSX IZY»FF. d°F»FF S¢°F¶Fa¶FFT AUÀ±FZ°F ÀFûOXc³F AFSû´Fe °FZ±Fc³F
´FTc³F ¦FZ»FF. WF ÀF¦FTF ´FiIYFSX þUTe»F ÀFeÀFeMXe½WXe IGY¸FZº¹FF¸F²¹FZ I`YQ ÓFF»FF.

J`SF³Fe ¸FF¦FFÊUSXe»F ´FbÿëF¨¹FF IaY´F³Fe°Fe»F ÀFbSXÃFF SXÃFIYF³FZ ´Fûd»FÀFFä ¹FF d³F¹FaÂFˉF
IYÃFF»FF QcSX²U³Fe IY÷Y³F AFSû´Fe ´FedOX°FZ»FF ¶FZQ¸F ¸FFSXWFˉF IYSX°F
AÀF»¹FF¶FF¶F°F IYTU»FZ. °¹FF¨Fe QJ»F §FZDY³F d³F¹FaÂFˉF IYÃFF³FZ °FF°IYFT
ÀFa¶Fad²F°F ´Fû»FeÀF NFˉ¹FF»FF ¹FF §FMX³FZ¶FF¶F°F IYTUc³F °FZ±FZ þFˉ¹FFÀF ÀFFad¦F°F»FZ.
´Fû»FeÀF §FMX³FFÀ±FTe ´FûWû¨F»FZ AÀF°FF °FZ±FZ °¹FFa³FF EIYF MXZ̧ ´Fû°F ´FedOX°FF ¸FdWX»FF

¶FZVFbð AFdˉF S¢°F¶Fa¶FFT AUÀ±FZ°F AFPXT»Fe. °¹FFa³Fe d°F»FF °FF°FOXe³FZ SFþFUFOXe
÷Y¦ˉFF»F¹FF°F ³FZ»FZ. d°F¨¹FFUSX CX´F¨FFSXWXe ÀFbøY ÓFF»FZ. ¸FFÂF AFSû´Fe³FZ d°F¨¹FFUSX

IZY»FZ»¹FF A¸FF³Fb¿F A°¹FF¨FFSFa̧ FbTZ QbÀFº¹FF dQUVFe CX´F¨FFSFQSX̧ ¹FF³F d°F¨FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF.
´FbÿëFä ¹FF IaY´F³Fe¨FF ÀFbSXÃFF SXÃFIY WF ¹FF ´FiIYSXˉFe ¸Fb£¹F ÀFFÃFeQFSX Wû°FF. °¹FF³FZ UZTe¨F
´Fûd»FÀFFa³FF dQ»FZ»¹FF ¸FFdWX°Fe¸FbTZ WXZ ´FiIYSXˉF CX§FOIYeÀF AF»FZ.

´FcUȨ̂ FûÀF¸Fe ´FFUÀFF¨Fe ¸FWFSF¿MÑFI OZ ´FFN

¸FûÀF¸Fe ´FFD ÀF IZ ST¸F²¹FZ̈ F
¸FûÀF¸Fe ´FFUÀFF³FZ °Fe³F dQUÀF AF²Fe, ¸WXˉFþZ sz ¸FZ Sûþe
IZYSXT¸F²¹FZ ´FiUZVF IZY»FF AÀF»FF, °FSXe tq ¸FZ Sûþe °¹FF³FZ
dUßFFa°Fe §FZ°F»Fe. ¸FûÀF¸Fe UFº¹FFä ¹FF ´FiUFÀFFÀFFNXe ´Fû¿FIY UF°FFUSXˉF
AÀF»¹FF¨FZ WUF¸FF³F dU·FF¦FF¨FZ ¸WXˉFˉFZ AFWXZ. °¹FF¸FbTZ °Fe³F-¨FFSX
dQUÀFFa°F °Fû ÀFá Fc̄ FÊ IZYSXT, ¸F²¹F ASX¶Fe ÀF¸FbýiF°Fe»F IYFWXe ·FF¦F
°FÀFZ̈ F °Fd¸FT³FFOXc AFdˉF IY³FFÊMIYF°Fe»F IYFWXe ·FF¦FFa°F ´FiUZVF
IYøY VFIY°Fû. ¸FWFSF¿MÑF°F ´FbPXe»F Qû³F °FZ °Fe³F dQUÀF ´FiF¸Fb£¹FF³FZ
QdÃFˉF ·FF¦FF°F ¸FZ§F¦FþÊ³FZÀFWX ´FFUÀFF¨Fe VF¢¹F°FF AFWXZ.

(´FF³F r ½Fø ³F) ÀF½UF»FFJ WZ¢MSUø ³F xv WþFS
W Z¢MSUS AF»FZ AFW Z. ¹FFÀFW SFTF, USBÊ¨¹FF ÃFZÂFF°FWe
¸FûNe §FM ÓFF»Fe AFW Z. ªUFSe, ¶FFþSe U¦FT°FF SFª¹FF°F
AFþ§FOe»FF Wû¯FFSe ÀFUÊ °FÈ̄ F²FF³¹FFä Fe d´FIZ AFdQUFÀFe
´F˜ëF°F AFd¯F ÀFÁ¹FFýie¨¹FF OûÔ¦FSSFa¦FFa°F¨F Wû°FF°F. ÀF²¹FF
AdÀ°F°UF°F AÀF»FZ»FZ ÃFZÂFWe AF°FF AO¨F¯Fe°F AF»FZ
AFWZ.
UZ¦FF³FZ UFP¯FFº¹FF »FûI ÀFa£¹FZ̈ Fe ·FcI ·FF¦FdU¯¹FFÀFFNe,

A³³FÀFbSÃFZ¨¹FF údáI û³FF°Fc³F ÀFSI FS³FZ þFÀ°Fe°F þFÀ°F
C°´FFQ³F QZ̄ FFº¹FF ¦FWc, °FFaQTF¨¹FF »FF¦FUOeI OZ »FÃF dQ»FZ.
ÎÀF¨F³FF¨¹FF ÀFbdU²FF UFP°Fe»F d°F±FZ ³F¦FQe, R Td´FIZ
UFP»Fe. ¶FQ»F°¹FF þeU³FVF`»Fe¸FbTZ R FÀM Rc O¨FF I FT
AF»FF. ¹FF ÀFUFË̈ FF EI dÂF°F ´FdS¯FF¸F ¸W¯Fc³F ´FüdáI AFd¯F
AFSû¦¹FF»FF R F¹FQZVFeS AÀF¯FFº¹FF °FÈ¯F²FF³¹FFaI O Z
VFZ°FI Se, VFFÀÂFÄF AFd¯F ÀFSI FS¨FZWe Qb»FÊÃF ÓFF»FZ. AF°FF
¶FQ»F°¹FF þeU³FVF`»Fe¨FF ´FdS¯FF¸F ¸W¯Fc³F AFSû¦¹FF¨¹FF
ÀF¸FÀ¹FF C¦Fi WûD »FF¦F»¹FF³Fa°FS ÀFUFË¨FZ¨F »FÃF ´Fb³WF
°FÈ̄ F²FF³¹FFaI OZ UT»FZ AFWZ.

´FüdáI °FÈ̄ F²FF³¹FZ SFª¹FF°Fc³F
³FF¸FVFZ¿F Wû¯¹FF¨Fe ·Fe°Fe

¶FFd²F°F r,swx UÈÃFFä FZ ´Fb³FSûẾ FˉF
»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

NF¯FZ : IZÔ ýi ÀFSI FS¨FF ¸FWØUI FaÃFe ´FiI »´F AÀF»FZ»FF ¶Fb»FZM MÑ Z³F
´FiI »´F AFd¯F NF¯FZI SFä FF ´FiUFÀF ÀFbJI S I S¯¹FFÀFFNe C·FFS¯¹FF°F
¹FZ°F AÀF»FZ»¹FF ¸FZMÑ û ´FiI »´FF¨¹FF I F¸FFa°F NF¯FZ VFWS AFd¯F dQUF
·FF¦FFa°Fe»F r WþFS uuy UÈÃF ¶FFd²F°F Wû¯FFS AFW Z°F. °¹FF´F`I e r
WþFS swx UÈÃFFa¨FZ ´Fb³FS ûÊ´F¯F I S¯¹FF¨FZ d³F¹Fûþ³F I S°F NF¯FZ
¸FWF´FFd»FIZ ³FZ °¹FFÀFFNe þF¦FF d³FdV¨F°F IZ »¹FF AÀF»¹FF °FSe CUÊdS°F
ryr UÈÃFFaUS ¸FFÂF Ib ºWFO ¨FF»FdU»Fe þF¯FFS AFWZ.

¸Fba¶FBÊ °FZ AW¸FQF¶FFQ ¹FF ¶Fb»FZM MÑ Z³F
´FiI »´FF¨FZ I F¸F
kE³FE¨FAFSÀFeE»FlI Oc³F ÀFbø AFWZ.
WF ´FiI »´F NF¯FZ dþ»Á¹FF°Fe»F ¦FiF¸Fe¯F
·FF¦FF°Fc³F þF¯FFS AFW Z. ¦FiF¸FÀ±FFa¨¹FF
dUSû²FF¸FbTZ UFQ¦FiÀ°F NS»FZ»¹FF ¹FF
´FiI »´FFÀFFNe S Z»UZ À±FF³FI ¶F³FdU¯FZ,

À±FF³FI FÀFFNe þûOSÀ°FF AFd¯F B°FS dUI FÀFI F¸FZ I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS
AÀFc³F ¹FF I F¸FF°F VFeT, OU»FZ, ´FO»FZ, QZÀFFBÊ, AF¦FFÀF³F, ¶FZ°FUOZ,
¸FF±FOeÊ ¹FF ¦FFUF°Fe»F r,tzu UÈÃF ¶FFd²F°F Wû¯FFS AFWZ°F. °¹FF´F`I e
r,srx UÈÃFFä FZ Aa¶FS³FF±F¸F²Fe»F ²FS¯F ÃFZÂF AFd¯F I TUF I FSVFZO
·FF¦FF°F ´Fb³FS ûÊ´F¯F I S¯¹FF¨FF °FS rxx UÈÃF °FûO¯¹FF¨FF ´FiÀ°FFU
´FFd»FIZ ³FZ °F¹FFS IZ »FF AFW Z. °¹FFÀFFNe ´FFd»FI ³FZ ³FF¦FdSI Fa³FF ÀFF°F
dQUÀFFa°F WSI °Fe U ÀFb̈ F³FF ÀFFQS I S¯¹FF¨FZ AFUFW³F IZ »FZ AFWZ.
NF¯FZ VFWSF°F ÀF²¹FF ¸FZMÑ û ´FiI »´F C·FFS¯Fe¨FZ I F¸F ÀFbø AFW Z.

§FFMI û´FS °FZ ¦FF¹F¸FbJ AVFe ¸FZMÑ û ¸FFd¦FÊI F °F¹FFS IZ »Fe þF°F AFWZ.
E¸FE¸FAFSOeE¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F S F¶FdU¯¹FF°F ¹FZ°F AÀF»FZ»¹FF ¹FF
´FiI »´FF¸F²¹FZ UF¦FTZ AFd¯F U°FÊI ³F¦FS ·FF¦FF°Fe»F ¸FWF¸FF¦FFÊ»F¦F°F¨FZ
vu UÈÃF ¶FFd²F°F Wû¯FFS AÀFc³F ¹FFÀFa¶Fa²Fe¨FF ´FiÀ°FFU
E¸FE¸FAFSOeE¨¹FF N ZIZ QFSF³FZ ´FFd»FIZ »FF dQ»FF AFW Z. ¹FF
´FiÀ°FFUF³FbÀFFS uw UÈÃFFa¨FZ ¹FZD S ´FdSÀFSF°F ´Fb³FSûÊ´F¯F IZ »FZ þF¯FFS
AFWZ, °FS u UÈÃFFä ¹FF R FaôFFä Fe LFM¯Fe IZ »Fe þF¯FFS AFWZ. CUÊdS°F
¨FFS UÈÃFFaUS Ib ºWFO ¨FF»FdU»Fe þF¯FFS AFWZ.

¸FZMÑû, ¶Fb»FZM MÑ Z³F¸FbTZ
ryr UÈÃFFaUS Ib ºWFO

¦FûÔdQ¹FF, ³FF¦F´FcS, U²FFÊ, ¹FU°F¸FFT ¹FF dþ»Á¹FFa°F ´FcUÊ¸FûÀF¸Fe
´FFUÀFF¨FZ ´Fi¸FF¯F A°¹F»´F NS»FZ. ¹FZ±FZ xq °FZ zq M¢¢¹FFa´F¹FË°F
´FFD ÀF C¯FF NS»FF.

AFa°FSSF¿MÑXe¹F °FÈ̄ F²FF³¹F U¿FÊ
ÀFa¹Fb¢°F SF¿MÑFa³Fe sqst WXZ U¿FÊ þF¦Fd°FIY °FÈ̄ F²FF³¹F U¿FÊ
þFWXeSX IZY»¹FF¸FbTZ þ¦F·FSF°F °FÈ̄ F²FF³¹FZ AFdˉF °¹FFä ¹FF
´FüdáIY°FZdU¿F¹Fe þ³FþF¦FÈ°Fe ÀFbøY ÓFF»Fe AFWXZ. ´FˉF
°FÈ̄ F²FF³¹FFä Fe ¸Fc»¹F ÀFFJTe dUIYdÀF°F IZY»¹FFdVFUF¹F AFdˉF
CX°´FFQIY VFZ°FIYº¹FFa³FF °¹FF¨FF AFd±FÊIY »FF·F d¸FT°F ³FFWXe
°FûUSX °FÈ̄ F²FF³¹FFaJF»Fe»F ÃFZÂFF°F UFPX WûˉFFSX ³FFWXe. ¸F²Fb̧ FZWX,
CX©F S¢°FQF¶F, »Fÿ´FˉFF ¹FFaÀFFSX£¹FF VFWXSXe þeU³FVF`»Fe¸F²Fc³F
d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»FZ»¹FF ½¹FF²FeÔVFe »FPF¹F¨FZ AÀFZ»F °FSX °FÈ̄ F²FF³¹FFa³FF
´F¹FFÊ¹F ³FFWXe, AÀFZ ¸WXMX»FZ þF°FZ. ÀFSIYFSX, IÈYd¿FVFFÀÂFÄFFä FZ
»FF¦FUOXeIYOXZ ÓFF»FZ»FZ Qb»FÊÃF, ³F¦FQe AFdˉF RYTd´FIYFaIYOXZ
UFPX»FZ»FF VFZ°FIYº¹FFä FF IY»F, ²FIYF²FIYe¨¹FF þeU³FVF`»Fe¸FbTZ
RYFÀMX RcYOX»FF AF»FZ»FZ ¸FWXØU ¹FF¨¹FF EIYdÂF°F ´FdSXˉFF¸FF¸FbTZ
°FÈ̄ F²FF³¹FFä Fe »FF¦FUOX UZ¦FF³FZ §FMX°F AFWXZ.
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