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BSE Limited  National Stock Exchange of India Limited 
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1st Floor, New Trading Ring,  Bandra Kurla Complex 
Rotunda Building, P. J. Towers, Bandra (E) 
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Sub: Newspaper publication relating to the Un-Audited (Reviewed) Financial Results for the 
quarter / nine months ended December 31, 2024 

Dear Sir/Madam, 

Pursuant to Regulation 30 and 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, please find enclosed copies of the newspaper publications pertaining to the 
extract of the Un-audited (Reviewed) Standalone and Consolidated Financial Results of the Indian 
Hotels Company Limited (‘the Company’) for the quarter / nine months ended 
December 31, 2024. 

The said extract of the Un-audited (Reviewed) Standalone and Consolidated Financial Results was 
published in Financial Express (English) all India Edition and Loksatta (Marathi) Mumbai Edition, 
today. 

The advertisement also includes a Quick Response code and the weblink to access complete 
financial results for the said period.  

Kindly acknowledge receipt. 

  Yours sincerely, 

BEEJAL DESAI (F3320)  
Executive Vice President 
Corporate Affairs & Company Secretary (Group) 





´FeMeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

LØFeÀF¦FO¸F²Fe»F ¸FôF §FûMFTF
´FiI S¯FF°Fe»F ÀFb³FFU¯FeQS¸¹FF³F
Aa̧ F»F¶FþFU¯Fe
ÀFa¨FF»F³FF»F¹FF¨¹FF (BÊOe)
¶FFþc³FZ ¶Fû»F¯FFº¹FF Ad°FdS¢°F
¸FWF³¹FF¹FAd·FI °FFÊ ¹FFa³Fe ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F BÊOeUS¨F þûSQFS
MeI FÀÂF ÀFûO»FZ. ¹FF ´FiI S¯Fe
BÊOe³FZ A²FÊUM ¸FFdW°Fe AÀF»FZ»FZ,
¦F`SÀFaUFQ AÀF»FZ»FZ AFd¯F °F´FFÀF
³F I S°FF ´Fid°FÄFF´FÂF ÀFFQS IZ »FZ,
AVFF VF¶QFa°F Ad°FdS¢°F
¸FWF³¹FF¹FAd·FI °FFÊ EÀF. ½We.

SFþc ¹FFa³Fe ÀFb³FFU»FZ.
³¹FF¹F¸Fc°FeÊ A·F¹F EÀF. AûI F

AFd¯F C«U»F ·Fb¹FF³F ¹FFa¨¹FF
JaO´FeNFÀF¸FûS ·FFS°Fe¹F QcSÀFä FFS
ÀFZUF Ad²FI FSe A÷ ¯F ´F°Fe
dÂF´FFNe ¹FFa¨¹FF Ad´F»FFUS
ÀFb³FFU¯Fe ÀFbø AFW Z. ¸FôF
§FûMFTF´FiI S¯Fe LØFeÀF¦FO C©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ °¹FFa³FF þF¸Fe³F
³FFI FS»¹FF³FZ °¹FFa³Fe ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F AF½WF³F dQ»FZ Wû°FZ.

★★ ¸Fba¶FBÊ, ¾Fd³F½FFS, ry ªFF³FZ½FFSXe sqsv �� rxW W W. L O K S A T T A .C O M

ueeKeeble

efìHee :

1 Jejerue cepekegÀj mesyeer (met®eerkeÀjCe oeef³elJes DeeefCe ÒekeÀìerkeÀjCe DeeJeM³ekeÀlee) jsi³eguesMevme, 2015 ®³ee jsi³eguesMeve 33 Debleie&le mìe@keÀ SkeÌm®eWpekeÀ[s HeÀeFue kesÀuesu³ee mJeleb$e
DeeefCe SkeÀef$ele efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®ee meefJemlej DeejeKe[îee®ee Gleeje Deens. efleceener DeeefCe veTceenerkeÀefjlee mJeleb$e DeeefCe SkeÀef$ele efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®ee mebHetCe& DeejeKe[e
www.bseindia.com DeeefCe www.nseindia.com ³ee mìe@keÀ Ske Ìm®eWpe®³ee mebkesÀlemLeUeJej lemes®e www.ihcltata.com ³ee ke bÀHeveer®³ee mebkesÀlemLeUeJejmeg×e
GHeueyOe Deens. Keeueer efouesuee keÌ³etDeej keÀes[ mke@Àve keÀªvener les Heenlee ³esF&ue.

2 ceb[Ue®³ee uesKeeHejer#eCe DeeefCe DevegHeeueve meefceleerves Jejerue efve<keÀ<ee¥®es HegvejeJeueeskeÀve kesÀues DeeefCe l³eeveblej 17 peevesJeejer, 2025 jespeer Peeuesu³ee meYesle meb®eeuekeÀ ceb[Ueves
les cebpetj kesÀues. kebÀHeveer®³ee meebefJeefOekeÀ uesKeeHejer#ekeÀebveer ns efve<keÀ<ee¥®es HegvejeJeueeskeÀve kesÀues Deens.

3 Jejerue efve<keÀ<e& kebÀHeveer DeefOeefve³ece (Fbef[³eve DekeÀeTbefìbie mìB[[&) efve³ece 2015 ®³ee Devegmeej, kebÀHeveer DeefOeefve³ece 2013 ®³ee keÀuece 133 ®³ee DevJe³es l³eevegmeej peejer kesÀuesu³ee
mebyebefOele efve³eceebyejesyej Jee®eu³ee peeleele DeeefCe meeceev³ele: Yeejleele mJeerkeÀejuesu³ee Flej uesKeebkeÀve leÊJeebMeer Devegmeªve Deensle.

ceg byeF&
17 peevesJeejer, 2025

leHeMee rue
mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2024
(HegvejeJeueeskeÀve kesÀues)

ÒeJele&veekeÀ[erue SketÀCe GlHeVe 147361 128064 344021 306395 440560

keÀeueeJeOeermeeþer efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (keÀjHetJe& DeeefCe DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRHetJeea) 63346 51459 126287 101203 155363

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) 63346 51459 125950 98087 148258

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHe½eele efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) 46877 38042 93203 72585 109493

keÀeueeJeOeermeeþer SketÀCe meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀeueeJeOeermeeþer (keÀj He½eele) DebleYet&le 43155 43110 92150 82779 131377

kesÀuesuee veHeÀe /(leesìe) DeeefCe Flej meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀjHe½eele))

YejCee kesÀuesues mecev³ee³e Yeeie Yeeb[Jeue (oMe&veer cegu³e Òeleer Yeeie 1/- Òel³eskeÀer) 14234 14234 14234 14234 14234

Dev³e meceYeeie 1000160

Òeefle Yeeie keÀceeF& (Òel³eskeÀer 1 ®³ee) (®eeuet Demeuesu³ee Je Kebe f[le ÒeJele&veebmeeþer) :

cetueYegle DeeefCe meewc³eerke=Àle ( ceO³es) (*Jeeef<e&keÀerke=Àle ve kesÀuesues) : *3.30 *2.68 *6.55 *5.11 7.70

mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2023
(HegvejeJeueeskeÀve kesÀues)

31 ef[meWyej 2024 jespeer mebHeuesueer efleceener DeeefCe veTceenerkeÀefjlee mJeleb$e DeeefCe SkeÀef$ele efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®ee iees<eJeeje

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2024
(HegvejeJeueeskeÀve kesÀues)

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2023
(HegvejeJeueeskeÀve kesÀues)

mebHeuesues
Je<e&

31.03.2024
(uesKeeHeefjef#ele)

Hegveerle íìJeeue
J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ DeeefCe meerF&Dees

([erDee³eSve: 07624616)

mJeleb$e

veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e : ceeb[efuekeÀ neTme, ceeb[efuekeÀ jes[, cegbyeF& 400 001

meerDee³eSve : Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183, Fcesue : investorrelations@ihcltata.com, mebkesÀlemLeU :

e fo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer e fuee fceìs[

ueeKeeble

leHeMee rue
mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2024
(HegvejeJeueeskeÀve kesÀues)

ÒeJele&veekeÀ[erue SketÀCe GlHeVe 253305 196384 590940 486341 676875

keÀeueeJeOeermeeþer efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (keÀjHetJe& DeeefCe DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRHetJeea) 83403 60471 155073 113084 166553

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) 83403 60471 185809 113084 166553

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHe½eele efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) 63253 47693 147543 89191 133024

keÀeueeJeOeermeeþer SketÀCe meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀeueeJeOeermeeþer (keÀj He½eele) DebleYet&le 52644 61832 152740 109813 164804

kesÀuesuee veHeÀe /(leesìe) DeeefCe Flej meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀjHe½eele))

YejCee kesÀuesues mecev³ee³e Yeeie Yeeb[Jeue (oMe&veer cegu³e Òeleer Yeeie 1/- Òel³eskeÀer) 14234 14234 14234 14234 14204

Dev³e meceYeeie (efve³ebef$ele vemeuesu³ee J³eepeemen) 998637

Òeefle Yeeie keÀceeF& (Òel³eskeÀer 1 ®³ee) (®eeuet Demeuesu³ee Je Kebe f[le ÒeJele&veebmeeþer) :

cetueYegle DeeefCe meewc³eerke=Àle ( ceO³es) (*Jeeef<e&keÀerke=Àle ve kesÀuesues) : *4.09 *3.18 *9.73 *5.92 8.86

mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2023
(HegvejeJeueeskeÀve kesÀues)

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2024
(HegvejeJeueeskeÀve kesÀues)

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2023
(HegvejeJeueeskeÀve kesÀues)

mebHeuesues
Je<e&

31.03.2024
(uesKeeHeefjef#ele)

SkeÀef$ele

¸FWFSFáÑ ¦FÈWd³F¸FFÊ¯F ½F ÃûÂFd½FI FÀF
´FiFd²FI S¯F

BÊ-d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF (dõ°Fe¹F ¶Fû»Fe)
I F¹FÊI FSe Ad·F¹Fa°FF d½FôFb°F/ ´FiFd²FI S¯F, ¸WFOF, I »FF³F¦FS, ¦FÈWd³F¸FFÊ¯F ·F½F³F, ´FdW»FF ¸FªF»FF, ø ¸F ³Fa.

srs, ½FFaQiZ (´Fc½FÊ), ¸Fba¶FBÊ- uqqqvr ¹FF I F¹FFÊ»F¹FF¸FFRÊ °F ¸Fba¶FBÊ B¸FFS°F Qbø À°Fe ½F ´Fb³FSÊ¨F³FF ¸FaOT ¹FFa¨¹FF
A£F°¹FFSe°Fe»F £FF»Fe»F I F¸FFÀFFNe ¶Fe-r (M¢IZ ½FFSe d³FWF¹F) ³F¸Fb³¹FF°F AMeSWe°F-d³Fd½FQF ¹Fû¦¹F d½FôFb°F
½F¦FFÊ¨¹FF NZIZ QFSFI Oc³F BÊ-d³Fd½FQF ÀFaIZ °FÀ±FT www.mahatender.com õFSF d³Fd½FQF ¸FF¦Fd½F¯¹FF°F
¹FZ°F AFWZ.
BÊX-d³Fd½FQF (A.IiY. r) : d³Fd½FQF d½FIiYe ½F dÀ½FIÈY°Fe dQ. sr.qr.sqsv °FZ dQ. sx.qr.sqsv ÀFa. v ´F¹FË°F
d³Fd½FQF CX§FOX¯¹FF¨FF dQ³FFaIY : sy.qr.sqsv, ÀF. rr ¨¹FF ´FbPZ.

ÀFWXe/-
ÀFe´FeAFSXAû/E/tx IYF¹FÊIYFSXe Ad·F¹Fa°FF/ d½FôFb°F/ ´FiFd²FIYSX¯F
¸WXFOXF-¦FÈWXd³F¸FFÊ¯F ÃûÂFF°Fe»F QZVFF°Fe»F A¦Fi¦F¯¹F ÀFaÀ±FF

A.
IiY.

IYF¸FF¨FZ ³FF½F ½F¦FÊ BXÀFFSXF SX¢IY¸F
(r MX¢IZY)

r C´F¸Fb£¹F Ad·F¹Fa°FF/ ´FdS¸FaOT-s, ¸Fba¶FBÊ B¸FFS°F Qbø À°Fe ½F
´Fb³FSÊ¨F³FF ¸FaOT ¹FFa¨¹FF A£F°¹FFSe°Fe»F ¹FZ¯FFº¹FF ÀF½FÊ ÀFaIi ¸F¯F
dVFd¶FSF¸F²Fe»F B¸FFS°Fe¸F²Fe»F ¸FF¦FFN¯û ¶FFZdS½F»Fe-w, CõFW³F ½F
E¸FE¨F¶Fe I FG»F³Fe ¦FûSFBÊ SûO, ¶FûSe½F»Fe- ru CõFW³FF¨Fe
AVFF EIc ¯F sq CõFW³FF¨¹FF Qbø À°Fe ½F QZ£F·FF»F I S¯¹FF¨¹FF
Qû³F ½F¿FFËÀFFNe I SFS³FF¸FF I S¯û¶FF¶F°F (sqst-su ½F
sqsu-sqsv) ÷ . rw,yq,qqq/- ªFe. EÀF. Me. ÀFW.
(dõ°Fe¹F ¶FFZ»Fe)

¸WFOFI OZ ´Fc½FÊ
AWÊ °FF ´FiF´°F
³FûÔQ¯FeIÈ °F
CõFW³F NZIZ QFS
BÊX-d³Fd½FQF

÷ . rw,yqq/-

d³F¶FË²F ²FbOI FUc³F SdVF¹FF-BSF¯F¸F²¹FZ I SFS
¸FFGÀI û : SdVF¹FF¨FZ A²¹FÃF ½»FFdQ¸FeS ´Fbd°F³F AFd¯F BSF¯F¨FZ ÀF¸FI ÃF ¸FÀFcQ
´FZÓFZdVI ¹FF³F ¹FFa³Fe ´FFV¨FFØ¹F QZVFFä FZ d³F¶FË²F AÀF°FF³FFWe VFbIi UFSe ÀFUÊÀF¸FFUZVFI
ÀFWI F¹FÊ I SFSFUS ÀUFÃFSe IZ »Fe. ½¹FF´FI ²FûS¯FF°¸FI ÀFWI F¹FÊ I SFSF¸F²¹FZ
½¹FF´FFS AFd¯F »F¿I Se ÀFWI F¹FFẾ FFÀFc³F dUÄFF³F, dVFÃF¯F AFd¯F ÀFaÀIÈ °Fe´F¹FË°F ÀFUÊ
ÃFZÂFFä FF ÀF¸FFUZVF AFWZ. RZ ¶FibUFSe sqss ¸F²¹FZ SdVF¹FF³FZ ¹FbIiZ ³FUS AFIi ¸F¯F
IZ »¹FF³Fa°FS SdVF¹FF AFd¯F BSF¯F¸F²Fe»F ÀFa¶Fa²F QÈP ÓFF»FZ AFWZ°F.

MÑĢ ´F, dþ³FÎ´F¦F ¹FFä Fe
QcS²U³FeUS ¨F¨FFÊ
¶FeÎþ¦F :A¸FZdSIZ ¨FZ d³F¹Fûdþ°F
A²¹FÃF Oû³FF»O MÑ¸´F AFd¯F ¨Fe³F¨FZ
A²¹FÃF ÃFe dþ³FÎ´F¦F ¹FFa³Fe VFbIi UFSe
QcS²U³FeUS ¨F¨FFÊ IZ »Fe. MÑ¸´F ¹FFä FF
sq þF³FZUFSe Sûþe VF´F±FdU²Fe
Wû¯FFS AÀFc³F °¹FF´FcUeÊ ¹FF ¶F»FFPë
QZVFFä ¹FF ³FZ°¹FFa³Fe EI ¸FZI FaVFe ÀFá FIÊ
ÀFF²F°F dõ´FÃFe¹F ¨F¨FFÊ IZ »Fe. C·F¹F
SF¿MÑFa°Fe»F ÀFaUFQF¨FZ ¸FF²¹F¸F À±FFd´F°F
I S¯¹FFUS Qû³We ³FZ°¹FFa³Fe ·FS dQ»FF,
°FÀFZ̈ F ÀFF¸FF³¹F Î¨F°FZ̈ ¹FF ´Fi̧ FbJ
¸FbïëFaUS d³F¹Fd¸F°F ÀFá FIÊ SFJ¯¹FFÀF
ÀFW¸F°Fe QVFÊdU»Fe. A¸FZdSIZ ¨¹FF
A²¹FÃF´FQe ´Fb³WF d³FUOc³F AF»¹FF³FZ
dþ³FÎ´F¦F ¹FFa³Fe MÑ¸´F ¹FFä FZ Ad·F³FaQ³F
IZ »FZ. ½¹FF´FFS, RZÔ M Gd³F»F, dMI MFGI
AFd¯F B°FS dU¿F¹FFaUS ¨F¨FFÊ
ÓFF»¹FF¨FZ MÑ¸´F ¹FFa³Fe ÀF¸FFþ
¸FF²¹F¸FFUS ÀFFad¦F°F»FZ. EI ¸FZI Fä ¹FF
¸FcT dW°FÀFa¶Fa²FFä FF AFQS I ø ³F
´Fi̧ FbJ Î¨F°FFaUS »FÃF IZÔ dýi°F I S¯FZ
AFd¯F ¸F°F·FZQFaUS ¹Fû¦¹F °FûO¦FF
I FP¯FZ ¸FWØUF¨FZ AFWZ, AÀFZ
dþ³FÎ´F¦F ¹FFa³Fe MÑ¸´F ¹FFa³FF
ÀFFad¦F°F»¹FF¨FZ UÈØF AFWZ. °F`UF³F ´FiV³F
¨Fe³F¨¹FF ÀFFUÊ·Fü¸F°U AFd¯F
´FiFQZdVFI AJaO°FZVFe ÀFa¶Fad²F°F
AFWZ. °¹FF¸FbTZ °F`UF³F´FiI S¯Fe
dUUZI e QÈáeI û³F NZU¯¹FF¨FZ
AFUFW³F dþ³FÎ´F¦F ¹FFa³Fe MÑ¸´F
¹FFä ¹FFI OZ IZ »FZ.

B¸FiF³F JF³F AFd¯F
°¹FFä ¹FF ´F°³Fe»FF °Fb÷a ¦FUFÀF

¸FdW»FF OFG¢MSUSe»F
¶F»FF°I FS-W°¹FF´FiI S¯Fe
AFþ d³FI F»F
I û»FI F°FF : I û»FI F°FF
¹FZ±Fe»F AFS.þe. I S
U`ôFI e¹F ¸FWFdUôFF»F¹F
AFd¯F ÷ ¦¯FF»F¹FF°Fe»F
´FidVFÃF¯FF±FeÊ ¸FdW»FF
OFG¢MS¨Fe ¶F»FF°I FSF³Fa°FS
W°¹FF I S¯¹FF°F AF»Fe Wû°Fe.
¹FF ´FiI S¯Fe VFd³FUFSe
d³FI F»F þFWeS Wû¯FFS
AFWZ. ¹FF §FM³FZ̧ FbTZ QZVF·FS
ÀFa°FF´FF¨Fe »FFM CÀFT»Fe
Wû°Fe. °FÀFZ̈ F ¸FûNëF
´Fi̧ FF¯FFUS d³FQVFÊ³FZWe
I S¯¹FF°F AF»Fe Wû°Fe.
¦FZ»¹FF U¿FeÊ z AFG¦FÀM Sûþe
ÀFF¸FFdþI I F¹FÊI °FFÊ
(ÀU¹FaÀFZUI ) AÀF»FZ»¹FF
ÀFaþ¹F SFG¹F ¹FF³FZ
¶F»FF°I FSF³Fa°FS ¸FdW»FF
OFG¢MS¨Fe A°¹Fa°F Iic S
´Fð°Fe³FZ W°¹FF IZ »Fe Wû°Fe.
°¹FF³Fa°FS rq AFG¦FÀM Sûþe
°¹FF»FF AMI I S¯¹FF°F
AF»Fe Wû°Fe. C©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ WZ
ÀFe¶FeAF¹FI OZ U¦FÊ IZ »FZ
Wû°FZ. ¹FF ´FiI S¯Fe rs
³Fû½WZÔ¶FS Sûþe B³F-IG ¸FZSF
JM»FF ÀFbø ÓFF»FF AFd¯F
vq ÀFFÃFeQFSFä Fe ÀFFÃF
³FûÔQU¯¹FF°F AF»Fe. z
þF³FZUFSe»FF JM»¹FF¨Fe
ÀFb³FFU¯Fe ´Fc̄ FÊ ÓFF»Fe.

¹FbðdUSXF¸FF½FSX d¾FæYF¸Fû°FÊ¶F

Ad°FdS¢°F ¸FWF³¹FF¹FAd·FI °¹FFÊ̈ Fe¨F ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F MeI F

E´Fe, þZ÷ ÀF»FZ¸F

¦FFÓFF¸F²Fe»F QWVF°FUFôFFa³Fe
Aû»FeÀF N ZU»FZ»¹FF A´Fù°FFa¨Fe
ÀFbMI F I S¯¹FFÀFa¶Fa²Fe¨FF I SFS
I ø ³F rv ¸FdW³¹FFa´FFÀFc³F ÀFbø
AÀF»FZ»FF ÀFa§F¿FÊ ±FFa¶FdU¯¹FF¶FF¶F°F
BpFF¹F»F¨¹FF ÀFbSÃFF IG d¶F³FZM¨Fe
VFbIi UFSe ¶F`NI ÓFF»Fe. °¹FF°F
BpFF¹F»F AFd¯F ¦FFÓFF¸F²Fe»F
VFÀÂFÀFa²Fe I SFSF»FF ¸FaþbSe QZ¯¹FF°F
AF»Fe. AF°FF BpFF¹F»F¨FZ ÀFSI FS
I SFSFUS AF´F»Fe AJZS¨Fe ¸FûWûS
C¸FMUZ»F. WF I SFS ÓFF»¹FF¸FbTZ
BpFF¹F»F AFd¯F W¸FFÀF¸F²Fe»F
S¢°FS adþ°F ÀFa§F¿FFÊ»FF dUSF¸F
d¸FT¯FFS AFWZ.
¹FF I SFS F»FF BpFF¹F»F¨¹FF

ÀFSI FS³FZ ¸FaþbS e dQ»Fe, °FS
I SFSF¨¹FF Aa¸F»F¶FþFU¯Fe¨FF ¸FF¦FÊ
¸FûI TF WûBÊ»F. A¸FZdSIZ ¨FZ A²¹FÃF
þû ¶FF¹FO Z³F AFd¯F ¸F²¹FÀ±FF¨Fe
·Fcd¸FI F ¶FþFU»FZ»¹FF I °FFS³FZ
¹FbðdUSF¸FF¨¹FF I SFS F¨Fe §Fû¿F¯FF
¶Fb²FUFSe IZ »Fe. ¸FFÂF, W¸FFÀF ¹FF

I SFS F´FFÀFc³F R FSI °F §FZ°F
AÀF»¹FF¨FF AFSû´F I ø ³F
BpFF¹F»F³FZ ¹FF I SFSF»FF Aad°F¸F ø ´F
QZ̄ ¹FFÀF ³FI FS dQ»FF.
BpFF¹F»F¨FZ ´Fa°F´Fi²FF³F d¶F³FFd¸F³F

³FZ°FF³¹FFW c ¹FFa³Fe ÀFbSÃFF IG d¶F³FZM¨Fe

¶F`NI ¶Fû»FFU»Fe. ¹FF´FcUeÊ ÓFF»FZ»¹FF
¶F`NI e°F I SFSF¶FF¶F°F d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF
³F½W°FF. BpFF¹F»F³FZ ¦Fb÷ UFSe ¹FFUS
¸F°FQF³FF¨Fe ´FidIi ¹FF ´FbP Z PI »F»Fe
Wû°Fe. ¸FFÂF, ³FZ°FF³¹FFW c ¹FFa³Fe dUVFZ¿F
´F±FI F»FF ¦FFÓFF¸F²Fc³F ÀFûO¯¹FF°F

¹FZ¯FFº¹FF Aûd»FÀFFa³FF §FZ¯¹FFÀF
þF¯¹FF¨FZ AFQZVF dQ»FZ AFW Z°F.
°FÀFZ̈ F, I SFS ÓFF»¹FF¨FZ Aûd»FÀFFä ¹FF
³FF°FZUFBÊI Fa³FF I TdU¯¹FF°F AF»FZ
AFWZ.
x AFG¢Mû¶FS sqst Sûþe

W¸FFÀF³FZ BpFF¹F»FUS W»»FF IZ »FF.
°¹FF°F rsqqWc³F Ad²FI »FûI Fa¨FF
¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF. svqW c³F Ad²FI
þ¯FFa³FF W¸FFÀF³FZ Aû»FeÀF N ZU»FZ.
AF°FF´F¹FË°F uw WþFSFaW c³F Ad²FI
´FG»FZdÀM³FeÔ̈ FF ¹FF°F ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF AFWZ.

BpFF¹F»F¨¹FF ÀFbSÃFF ¸FadÂF¸FaOTF¸F²¹FZ I SFSF»FF ¸FaþbSe

VFÀÂFÀFa²Fe I SFSF»FF ¸FaþbSe d¸FT°FF¨F ¦FFÓFF ´F˜e°F ³FF¦FdSI Fa³Fe EI ªFbMe¨FZ ´FiQ¾FÊ³F IZ ÕZ .

¦FFÓFF ´F˜e°F W¸FFÀF³FZ Aû»FeÀF NZU»FZ»¹FFä ¹FF ÀFbMIZ ¨FF I SFS ´Fc̄ FÊ°UFÀF ¦FZ»FF AFWZ.
¹FF¶FF¶F°F ÀFbSÃFF IG d¶F³FZM¨Fe ¶F`NI WûD ³F ÀFSI FS I SFSF»FF Aad°F¸F ¸FaþbSe QZBÊ»F.

d¶F³¹FFd¸F³F ³FZ°FF³¹FFWc, ´Fa°F´Fi²FF³F, BpFF¹F»F

● ¹FF I SFSF³FbÀFFS ¦FFÓFF¸F²Fe»F
rqq ´F̀I e tt Aûd»FÀFFä Fe ´FbPe»F
ÀFWF AFNUOëFa°F ÀFbMI F
I S¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. °¹FF ¶FQ»¹FF°F
BpFF¹F»F¨¹FF °Fb÷a ¦FF°F
AÀF»FZ»¹FF VFZI Oû ´FG»FZdÀM³FeÔ³FF
ÀFûO»FZ þFBÊ»F.
● BpFF¹F»F¨FZ ÀF̀³¹F A³FZI
dNI F¯FFaWc³F ¸FF§FFSe dR SZ»F.
●I SFSF¨¹FF QbÀFº¹FF M´´¹FF°F
Aû»FeÀF NZU»FZ»¹FF ÀF̀d³FI Fa³FF
ÀFûO»FZ þFBÊ»F. °¹FF¨Fe ¨F¨FFÊ

´FdW»¹FF M´´¹FF°F WûBÊ»F.
● BpFF¹F»F¨¹FF ´Fc̄ FÊ
¸FF§FFSedVFUF¹F Aû»FeÀF ÀFûO¯FFS
³FÀF»¹FF¨Fe ·Fcd¸FI F W¸FFÀF³FZ
§FZ°F»Fe AFWZ. °FS, BpFF¹F»F³FZ
W¸FFÀF¨FZ Ia ¶FSOZ ´Fc̄ FÊ ¸FûOc³F
I FP¯¹FF¨FF d³F²FFÊS IZ »FF AFWZ.
● I SFSF»FF Aad°F¸F ø ´F
d¸FTF»FZ, °FS SdUUFS´FFÀFc³F
´FdW»¹FF Aûd»FÀFF¨¹FF
ÀFbMIZ ´FFÀFc³F Aa̧ F»F¶FþFU¯Fe
WûBÊ»F.

IYSXFSXF°F IYF¹F?

´Fb³Fd³FȨ̂ FFÊ̄ F A³FbØFdSX°F
● BpFF¹F»F¨FZ ¶FFG¸¶FW»»FZ AFd¯F þd¸F³FeUSe»F I FSUFBȨ̂ FbTZ ¸Fb£¹F
SÀ°¹FFä Fe UF°FFW°F ÓFF»Fe AÀFc³F A°¹FFUV¹FI ´FF¯Fe AFd¯F Ueþ
´FF¹FF·Fc°F ÀFbdU²FF ³Fá ÓFF»¹FF AFWZ°F.

● ³FFIZ ¶FaQe ÀFbø SFdW»¹FFÀF ´Fb³Fd³FÊd¸FÊ°Fe»FF tv U¿FFËW c³F Ad²FI
I FT »FF¦Fc VFI °Fû, AÀFZ ÀFa¹Fb¢°F SF¿MÑFä FZ ¸W¯F¯FZ AFWZ.

kBÊOelI Oc³F °F´FFÀF ³F I S°FF ´Fid°FÄFF´FÂF ÀFFQS
CXØFSXQFd¹F°UFUSX ´FiV³Fd¨F³WX
kk¸FFÓ¹FF dU·FF¦FFVFe ÀFa¶Fad²F°F Ad²FI FSe I FWe °FSe ¦FûÔ²FT»FZ»FZ AFWZ°F.
ÀF»»FF¸FÀF»F°F ³F I S°FF AF¸We WþS Wû¯¹FF´FcUeÊ̈ F A²FÊUM ´Fid°FÄFF´FÂF
QFJ»F IZ »FZ AFWZ,ll AÀFZ SFþc ¸W¯FF»FZ. Ad°FdS¢°F
¸FWF³¹FF¹FAd·FI °¹FFÊ̈ ¹FF ¹FF ²F¢I FQF¹FI ÀFFQSeI S¯FF¨Fe QJ»F §FZ°F
JaO´FeNF³FZ ´FdSdÀ±F°FeUS AÀFa°Fû¿F ½¹F¢°F IZ »FF AFd¯F BÊOe AFd¯F
°¹FFä ¹FF UdI »FFä ¹FF ³FûÔQeÔ̈ ¹FF CØFSQFd¹F°UFUS ´FiV³Fd¨F³W d³F¸FFÊ̄ F I S°F
We ¦Fa·FeS ¶FF¶F AÀF»¹FF¨FZ ¸WM»FZ. ´Fid°FÄFF´FÂF BÊOe¨¹FF UdI »FFa³Fe QFJ»F
IZ »FZ AÀFFUZ, AÀFZ ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ AûI F ¸W¯FF»¹FF³Fa°FS SFþc ¹FFa³Fe
UdI »FFa³FF ´Fid°FÄFF´FÂFFÀFFNe Qû¿F QZ°FF ¹FZ̄ FFS ³FFWe, AÀFZ ÀFFad¦F°F»FZ.

ru AFd¯F x U¿FFË̈ Fe dVFÃFF

´FeMeAF¹F, BÀ»FF¸FF¶FFQ

ÀF²¹FF °Fb÷a ¦FF°F AÀF»FZ»FZ ´FFdI À°FF³F¨FZ ¸FFþe
´Fa°F´Fi²FF³F B¸FiF³F JF³F AFd¯F °¹FFä Fe ´F°³Fe ¶FbVFSF
d¶F¶Fe ¹FFa³FF ´FFdI À°FF³Fe ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ A³FbIi ¸FZ
ru AFd¯F ÀFF°F U¿FFË¨¹FF °Fb÷a ¦FUFÀFF¨Fe dVFÃFF
ÀFb³FFU»Fe. kA»-I FdQSl dUVUÀ°F ÀFaÀ±FZVFe
ÀFa¶Fad²F°F rz I ûMe ´FüÔOFä ¹FF ·FiáF¨FFS ´FiI S¯FF°F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ °¹FFa³FF Qû¿Fe NSdU»FZ.
³¹FF. ³FFÀFeS þFUZQ SF¯FF ¹FFa³Fe WF d³F¯FÊ¹F

dQ»FF. ÀFaÀFQZ°F sqss ¸F²¹FZ dUVUFÀF¸F°F
WS»¹FF³Fa°FS JF³F ¹FFa¨¹FFUS A³FZI JM»FZ
QFJ»F AFWZ°F. ·FiáF¨FFS AFd¯F Ad²FI FSF¨FF
¦F`SUF´FS ¹FFÀFFNe B¸FiF³F JF³F ¹FFa³FF Qû¿Fe NSdU»FZ
¦FZ»FZ. °FS °¹FFä ¹FF ´F°³Fe»FF ¶FZI F¹FQF IÈ °¹FFa̧ F²¹FZ
ÀFW·FF¦Fe AÀF»¹FF¶Fï»F Qû¿Fe NSdU»FZ ¦FZ»FZ.
B¸FiF³F JF³F ¹FFa³FF rq »FFJ ÷ ´F¹FZ AFd¯F °¹FFä ¹FF
´F°³Fe»FF ´FF¨F »FFJ ÷ ´F¹FFä FF QaO ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
NûNFU»FF. QaO ³F ·FS»¹FFÀF JF³F ¹FFa³FF
AF¯FJe ÀFWF ¸FdW³FZ, °FS °¹FFa¨¹FF
´F°³Fe»FF AF¯FJe °Fe³F ¸FdW³FZ °Fb÷a ¦FUFÀF ·Fû¦FFUF
»FF¦FZ»F.
kA»F-I FdQSl dUôFF´FeNF¨Fe þ¸Fe³F þ~

I S¯¹FF¨FZWe AFQZVF ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ dQ»FZ.
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ dVFÃFF ÀFb³FFU»¹FF³Fa°FS B¸FiF³F JF³F
¹FFä ¹FF ´F°³Fe»FF AMI I S¯¹FF°F AF»Fe.
³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF d³FQÊZVFF³Fa°FS B¸FiF³F JF³F

¹FFa¨¹FF k´FFdI À°FF³F °FZW dSI -E-B³ÀFFR l
´FÃFF¨¹FF ÀF¸F±FÊI Fa³Fe ÀFaÀFQZ¶FFWZS d³FQVFÊ³FZ IZ »Fe
AFd¯F B¸FiF³F ¹FFä ¹FF ÀFbMIZ ¨Fe ¸FF¦F¯Fe IZ »Fe.

¹FbdöY½FFQF½FSX AFÃFŹ F
JaO´FeNF³FZ SFªFc ¹FFä FF ¹Fbdö ½FFQ kQboJQl AÀF»¹FF¨FZ °FÀFZ̈ F
½FdI ÕFa½FS¨F AFÃFŹ F §FZ̄ ¹FFÀFFSJZ AÀF»¹FF¨Fe Me´´F¯Fe IZ Õe.

QZVF-d½FQZVF
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